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Introduktion

| en varld av flera sammanlankade kriser @r mat inte
bara var storsta utmaning, utan ocksa var storsta
mojlighet till hallbar forandring.

Manniskor behdver mat for att Gverleva, men manni-
skor ater ocksa for att halla sig friska, kdnna njutning
och gemenskap. Mat kan vara ett satt att uttrycka
delad kultur, minnas det forflutna, eller att uppskatta
och lara av andra manniskor, platser och traditioner.
Mat kan generera valstand och produktionen av mat
har potential att forbattra samspelet mellan manniskor
och ekosystem.

Fornarvarande har sattet att producera, distribuera och
konsumera mat ofta stora negativa effekter pa manni-
skor och planeten. Globalt sett star livsmedelsproduk-
tionen for den storsta delen av méanniskors paverkan
pa jorden, vilket orsakar massutrotning av arter och 25
% av de arliga vaxthusgasutslappen. P4 samma satt ar
mat ocksa en kalla till ojamlikhet och ohalsa. Livsme-
delsarbetare upplever ofta daliga arbetsférhallanden,
ett stort antal manniskor har inte rad med halsosam
mat, manga livsmedelsforetag framjar ohalsosam mat
och ohalsosam mat ar en stor kalla till sjukdom och
dodlighet i de nordiska landerna.

Matens vasentliga betydelse for mansklig valfard i
kombination med hur mat for ndrvarande ar en kalla till
manga sociala och miljdmassiga problem gor att flera
av de bredare hallbarhetsutmaningarna kan hanteras
genom grundlaggande forandringar av produktion, dis-
tribution och konsumtion av mat. Saddana forandringar
ar centrala for sa kallade transformationer av livsme-
delssystem.

Transformationer av livsmedelssystem kommer att
krava en rad snabba och langsamma omstallningar
under de kommande decennierna. Varldens regeringar
har gatt med pa FN:s Agenda 2030. | Sverige ar planen
att ha nettonollutslapp till 2045. Daremot &r varken
varlden eller Sverige pa vag att na dessa mal och for
varje dag som gar vaxer utmaningarna.

Sverige och andra nordiska lander &r val positionerade
att leda vagen mot hallbara, hdlsosamma, rattvisa och
motstandskraftiga livsmedelssystem pa planeten.
Nordiska lander borjar vidta atgarder for att ta itu med
hallbarhetsutmaningar, samtidigt som de delar manga
av varldens problem. Nuvarande kostvanor i Norden ar
ohalsosamma, genererar hdga utslapp av vaxthusgas-
er och skadar ekosystem i vatten och péa land, bade i
Norden och pa andra hall i varlden. Drygt halften av be-
folkningen i de nordiska landerna lider av 6vervikt eller
fetma, matsvinn ar ett stort problem och kéttkonsum-
tionen ligger langt 6ver de mangder som rekommend-
eras for halsa och hallbarhet.

Samtidigt vidtar de nordiska landerna atgarder for att
férdndra matsystem. De nordiska ldnderna har vélav-
vagda kostrad, strikta jordbruksregler och utvecklar
nya innovationer for att hantera livsmedelsrelaterade
problem. | Sverige sker olika innovationer inom jord-
bruk, marknadsforing, logistik och detaljhandel. Pa
samma satt arbetar staten, regioner och manga
kommuner med att utveckla strategier for att forbat-
tra livsmedelssystem, bade av halsoskal och for att
kunna na miljomal. Dessutom pagar en omfattande
offentlig diskussion, dar manga kockar tar taten, for
att skapa en matkultur som ar bra fér bade manniskor
och planeten. Nar de nordiska befolkningarna far en
storre mangfald, berikas de olika koken i regionen. Det
betyder att Sverige har potential att leda globala om-
stallningar av livsmedelssystem.

Transformation kraver betydande forandringar i flera
dimensioner av samhallet, i allt fran beteenden, re-
gelverk och forordningar, till varderingar (finansiella
och icke-finansiella) och varldsbilder. Transformation
innebar att férandra relationerna mellan manniskor,
men ocksa att pa djupet férandra relationerna mellan
manniskor och naturen. Historien visar oss att kriser
kan 6ppna upp for transformation. Men trots att pos-
itiva samhallsomvandlingar kan uppsta fran kriser, ar
konsekvenserna av kriser ofta inte positiva. Risken ar
att mojligheter som skapats av krisen missas och att
krishantering — trots goda avsikter och innovation —
misslyckas med att ta itu med ackumulerade prob-
lem och aterstéller ett nagot forbattrat eller skadat
status quo. Att navigera i kriser kraver forstaelse for
de férméagor och resurser som behdvs for att sedan
utveckla och mobilisera dessa for forandring.

De ojamlika och oplanerade effekterna av
Covid-19-pandemin och kriget i Ukraina har belyst
brister och sarbarheter i vardagslivet. Matsystem ar
komplexa system som spanner Gver sektorer som
halsa, jordbruk, mobilitet, urbanism och sakerhet och
ar sammankopplade i floden utanfor Sveriges grans-
er. Hur svenska livsmedelsaktorer svarar pa dessa
kriser kan avsloja hur man péa ett meningsfullt satt
kan hantera risker och maojligheter som svenska livs-
medelssystem star infor. Medan vissa av aktorernas
reaktioner pa kriserna kan paskynda en rattvis om-
stallning mot hallbara, hdlsosamma och motstandsk-
raftiga livsmedelssystem, kan andra hindra den. For
att battre navigera mot dessa mal, forsokte detta pro-
jekt forsta hur reaktioner pa Covid-19, och senare dven
kriget i Ukraina, antingen forbattrade eller minskade
den transformativa kapaciteten hos svenska livsme-
delssystem.
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RIL

Rapid Transition Lab

Det har projektet syftar till att lara av covid-19-krisen
och stodja kapacitet for att transformera svenska livs-
medelssystem for att framja halsa, rattvisa, hallbarhet
och motstandskraft hos manniskor och planeten. Vi
gjorde detta genom ett “Rapid Transition Lab". Genom en
samskapande process med offentliga, privata och ideel-
la livsmedelsaktorer, identifierade labbet risker och mo-
jligheter i de svenska livsmedelssystemen som uppkom
pa grund av Covid-19-pandemin. Eftersom kriget i Ukraina
startade strax fore var forsta workshop, utokades det ini-
tiala fokuset pa pandemin under projektet till att omfatta
flera kriser. Labbet har utvecklat forstaelse och formuler-
at strategiska majligheter for svenska livsmedelsaktorer
att engagera sig i en snabb omstallning, samtidigt som
de navigerar igenom flera kriser.

Laboratoriets karngrupp bestod av tre organisationer:
Stockholm Resilience Centre, Dark Matter Labs och
Vinnova. Vinnova, Sveriges innovationsmyndighet som
finansierade detta arbete, kopplade larandet till flera re-
laterade intressenter kring beslutsfattande for livsme-
delssystem i Sverige. Genom Vinnova och Stockholm
Resilience Centre kopplades Rapid Transition Lab till an-
dra pagaende transdisciplinara livsmedelsprojekt, sasom
MISTRA Food Futures och Nordic Food Policy Lab. Rapid
Transition Lab kompletterade dessa genom att fokusera
pa hur man kan navigera de oppningar for forandring
som kriser ger upphov till fér att paskynda transforma-
tioner av livsmedelssystem.
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Fas 1 Fas 2 Fas 3

SKAPA FORSTAELSE UTFORSKA UTVECKLA

Lara fran krisen Samskapande av positiva framtidsbilder Input till strategiskt beslutsfattande och
— férsta matsystem och deras resiliens med livsmedelsaktorer innovationsarbete
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Processen

Rapid Transition Lab har genomgatt
tre faser: skapa forstaelse, utforska
och utveckla.

Fas 1: Skapa forstaelse

| den forsta fasen skapade projektet sig en forstaelse for ef-
fekterna av Covid-19-pandemin pa svenska livsmedelsaktorer.
Fokus lag pa att utforska de sammanlankade risker och mo-
jligheter som uppstod genom reaktionerna pa krisen. Dessutom
togs hansyn till andra pagaende kriser, sasom klimatkrisen.

Litteraturgenomgang

Genom att ga igenom vetenskaplig och icke-vetenskaplig litter-
atur om livsmedelssystem och krisers roll i férandringsproces-
ser fick vi en forstaelse for effekterna av och reaktionerna pa
Covid-19 bade i svensk kontext och internationellt. Baserat pa
dessa insikter formulerades en uppsattning hypoteser om ef-
fekter. Exempel ar: "Expansion av livsmedelshandeln”, "Utckade
matleveranser’, "Forsvagad food service” och "Okat intresse for
narproducerad mat” (se komplett lista i extramaterialet som

finns tillgangligt pa begéaran).

Intervjuer

For att ytterligare fordjupa var forstaelse for hur Covid-19 har
paverkat vande vi oss till en mangd olika aktérer verksamma
inom livsmedelssystem i Sverige. Vi genomforde femton sem-
istrukturerade intervjuer mellan oktober och december 2021
med aktorer med inblick i effekterna pa restauranger, food tech,
nystartade foretag, mathantverk, livsmedelsbutiker (bade online
och fysiska butiker), jordbruk, smaskalig produktion och fore-
tagande, matsvinn och férvaltning. Exempel pa fragor var hur
Covid-19 hade paverkat deras arbete, hur de reagerade pa kris-
en, vad de tar med sig framat och hur deras vision for framtiden
ser ut (se intervjuguide i extramaterialet). Vid det har laget hade
kriget i Ukraina inte borjat och beaktades inte i intervjuerna.

Genom intervjuerna blev det tydligt att pandemin hade paverkat
aktérerna valdigt olika beroende pa hur de berordes av statli-
ga restriktioner och férandrat konsumentbeteende. Krisen gick
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Fas 2: Utforska

Scenario Workshop

| den andra fasen anvande vi de prelimindra insikterna
fran Fas 1 till att involvera utvalda organisationer i en
scenarioworkshop i Stockholm den 9 mars. Syftet var
att utforska hur de framvaxande majligheterna till trans-
formation av livsmedelssystem som uppstatt genom
aktorers reaktioner pa pandemin skulle kunna utvecklas
i framtiden. Nar vi valde aktorer till workshopen fokuse-
rade vi pa livsmedelsaktorer som redan idag arbetar med
héallbarhet och forsokte fa en mix av representanter for
“fron” (hallbara initiativ som idag ar marginella), parap-
lyorganisationer och regimaktorer, det vill séga aktorer
med stort inflytande i dagens livsmedelssystem.

Workshopdeltagarna forestallde sig hur “fron” till en pos-
itiva framtid kunde véxa och kombineras pa nya satt.
Innan workshopen fick de i uppdrag att ta med ett “fro",
vilket definierades som en innovation eller ett initiativ
som 1) finns i marginalen av livsmedelssystemet idag, 2)
har dykt upp under eller forstarkts av pandemin, och 3)
har potential att bidra till en positiv framtid for livsme-
delssystem. Pa workshopen delades deltagarna in i grup-
per. Varje deltagare presenterade sitt fro for gruppen och
varje grupp valde ut tre fron att fordjupa arbetet kring.
Nasta steg var att forestalla sig hur varje fro kunde se
ut om det hade utvecklats och vaxt, och hur det framti-
da matsystemet skulle se ut i sa fall. Arbetsbladen som
skapades for workshopen var noggrant utformade for att
hjalpa deltagarna att tanka pa effekter 6ver olika delar av
livsmedelssystem och vardekedjor. Till slut diskuterade
de kopplingar mellan de tre utvecklade frona, kombin-
erade dem till en “skog” och identifierade barriarer och
mojliggérande faktorer for att réra sig mot den (se mer
information om processen i extramaterialet).

Metoden skapade ingen konsensusbild av framtiden,
utan fungerade snarare som en utgangspunkt for att visa
hur olika befintliga idéer kan utvecklas och kombineras

transformation. De fyra strategiska omradena var:

A - Oka Sveriges forsorjningsférmaga — strava efter min-
dre beroende av langa leveranskedjor och import.

B - Skapa en kultur och praktik kring regenerativt jordbruk
— Oka attraktiviteten for yrket som livsmedelsproducent
dar huvudsyftet ar att producera halsosam, naringsrik
mat genom att samtidigt skydda och regenerera marken,
vaxternas och djurens ekosystem samt hallbart nyttja
avfall och fornybar energi.

C - Anvanda mat for forebyggande halsa — starka befolk-
ningens motstandskraft mot sjukdomar samt fysisk och
psykisk ohalsa.

D - Sékerstalla 6verkomliga priser samtidigt som hansyn
tas till matens verkliga kostnad — justera finansiella sys-
tem och prisséattning utifran livsmedelskedjans positiva
och negativa paverkan och gor samtidigt en halsosam
och hallbar kost mer tillganglig for alla.

Fas 3: Utveckla
Strategy Workshop

Den sista fasen fokuserade pa att identifiera och system-
atiskt valja ut strategier for vart och ett av de strategiska
omradena fran fas 2. Strategierna skulle hjélpa svenska
livsmedelsaktdrer att navigera i det snabbt féranderliga
landskapet av flera kriser och paskynda forandringar mot
en halsosamm, hallbar och rattvis framtid. Vi samlade
intressenter i en andra workshop som holls den 11 maj
2022. Ungefar halften av de 14 deltagarna hade ocksa
deltagit i den forsta (scenario-)workshopen. Efter att ha
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Krislandskapet

| fas 2, efter den forsta workshopen, utvecklade arbetsgruppen fér Rapid
Transition Lab en systemkartlaggning som syftade till att ge en dverblick
over alla de identifierade trenderna, samt effekterna av covid-19-krisen.
Utdver pandemin var det nodvandigt att komplettera kartlaggningen med
effekterna av kriget i Ukraina pa svenska och planetara livsmedelssystem.

Systemkartlaggningen — det séa kallade krislandskapet — innehéaller kop-
plingar och relationer mellan alla de faktorer (trender, hinder, méjligheter,
handelser) som identifierats. Faktorerna i krislandskapet sorterades uti-
fran de fyra strategiska omradena, sé att varje omrade hade sin kartlagg-
ning med de faktorer som var mest relevanta. Krislandskapet anvandes
som ett verktyg for att bryta ner komplexiteten och belysa potentiella om-
raden for diskussion under utvecklingen av strategier i fas 3.

Informationen i krislandskapet baseras pa litteraturgenomgangen, tidi-
gare forskning (t.ex. en trendanalys fran Mistra Food Futures-projektet),
intervjuer med svenska livsmedelsaktdrer samt lardomarna fran scenari-
oworkshopen. Innehéllet &r kodat enligt foljande kategorier:

Covid War
related related
Other than
Covid related .

Contextual domains

Opportunity Risk

Trend
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Resilient

Logiken bakom portfoljen @

D=0,
Att utveckla en portfélj av sammanlankade strategier, istallet for Just Healthy
separata strategier, ar baserat pa “systemténkande” och idéer

om komplexa problem. Systemtankande ser varlden som sam-
mankopplad, vilket innebar att en strategi i portféljen kommer
att paverka effekterna av en annan strategi. Komplexa utman-
ingar har inga enkla I6sningar och kraver flera strategier som
utvecklas 6ver tid. Foljaktligen bér den har foreslagna portféljen
utvecklas i takt med att olika strategier anvands och att kris-
landskapet forandras.

Sluts atser Utvecklingen av portfdljen foljer tre olika dimensioner. Tillsam-

mans skapar de en logisk modell som kan ateranvandas nar
den uppdateras. Nedan beskrivs de tre dimensionerna.

and insikter
1]

Slutsatserna innehaller tva avsnitt. Det fors- Utvecklingen av portféljen tar férst och framst hansyn till os-
ta avsnittet utvecklar de olika strategier som akerheten i komplexa system genom att gora “krislandskapet”
identifierades i Rapid Transition Lab, utifran till grunden for portfoljen. De strategier med den starkaste kop-

pandemin och Ukraina-krisen, och som kan an- plingen till mojligheterna och riskerna i det nuvarande landska- )
vandas for att uppna transformativ forandring pet har prioriterats, tillsammans med strategier som bygger
av matsystem. Det andra avsnittet beskriv- systems férmaga att hantera osédkerhet.
er hur processen i Rapid Transition Lab kan
fungera som en strategi i sig for att bygga
E\F;S %\ﬁgg kg i“\gsdne]f daevls?é?;em:raﬁlr:l?; fck>:ir;1:r— Nasta dimension féljer definitionen av resiliens dar bade
g P ' formagan att paskynda omstéllning och bygga beredskap "‘
for att klara av och anpassa sig till kriser ingar. | beskrivning- d
En portfolj av arna av strategierna nedan tar vi upp huruvida de framst 6kar
beredskapen, eller paskyndar transformation, eller bade och.
Sammankopplade Inom uppsttningen av strategier som paskyndar omstallning ‘
: ar vissa avsedda att stddja tillvaxten och spridningen av hall- /
Ntadie bara, halsosamma och rattvisa initiativ och experiment, medan ;
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Portfoljens design

@ - Beredskap

3

- Accelerera transformation

Portfoljen &r sorterad i fyra strategiska om-
raden som vaxte fram genom projektet och
som forst anvandes i strategiworkshopen (fas
3). De ar: A) oka Sveriges forsérjningsférmaga,
B) skapa en kultur av regenerativt brukande, C)
anvand mat som férebyggande halsa och D)
sakerstall overkomliga priser som samtidigt
tar hansyn till matens verkliga kostnad. Vi
sorterade strategierna under det strategiska
omrade som var mest relevant, men manga
har kopplingar till flera omraden (se Koppling-
ar mellan strategiska omraden).

Figur 4.

A

Oka Sveriges
forsorjningsformaga

B

Skapa en kultur av
regenerativt brukande

Anvind mat som
forebyggande hilsa

Sikerstill 6verkomliga priser som
Dsamtidigt tar hiinsyn tll matens
verkliga kostnad

A1

| B

A.2

o3

A3

|

Skapa utbud for det nya svenska koket

National

AT

Inkludering av, investering i och utveckling av nya
proteingrodor fér humankonsumtion, sasom bal-
jvaxter, som ersattning for kott; investeringar i in-
sektsbaserade livsmedel samt minskning av soja i
djurfoder.

Atz I

Vaxtféradling for framtidens klimat och genotypning
for att utveckla torktaliga grédor: bygga kapacitet
och se till att lampliga grédor finns tillgangliga.

A1.3

Inkludering av vilda vaxter (som t.ex. mjolkért som
ett alternativ till te, eller naringsrika vilda bar) eller
bortglémda lokala arter som alternativ till import-
erade livsmedel.

A1.4
Framja mer samarbete mellan flera aktcrer fran ut-
buds- och efterfragesidan av livsmedelssystemet.

Mojliggor cirkularitet for att minska avfallet

National

A.2.1

Gemensam bild och problemanalys mellan politiken,
myndigheter, organisationer och foretag.

A.2.2
Matavfall 2.0:  Anvand matavfall.  Utveckla
férutsattningar for en ny marknad kring matsvinn.

A.23

Minska matsvinnet: “laga efter Idge” i restaurangen,
undvik/motverka matsvinn, sluta generera matsvinn
fran bufféer, ta tillvara pa maten som finns.

»24 T

Implementera stddsystem, bidrag, utvecklingspro-
jekt och politiska incitament (t.ex. kvotplikt for
cirkulart godselmedel, dvs. att en viss andel av god-
selmedlet maste komma fran en hallbar kalla).

Oka och majliggor lokal matproduktion

Local

A.3.1

Gora det mer attraktivt och majligt att bli och vara
lantbrukare genom att 6ka Ionsamheten och sénka
priset pa jordbruksmark.

a3z TR .

Koppla samman konsumenter och producenter med
direktforsaljning genom t.ex. nya plattformar eller
abonnemang, eller genom upphandling av offent-
lig mat och anpassningsbara kontrakt som gor att
flera mindre producenter kan ga samman till storre
upphandlingar.

az3 I

Majliggora for smaskaliga aktorer att expandera och
bli medelstora, t.ex. genom hjalp fran de stora livs-
medelsforetagen att integrera de mindre aktérerna.

B.1

| I

B.2

g

B.3

g

Fasa ut fossila branslen och konstgodsel
fran jordbruket och dverga till lokala och
fornybara insatsvaror

National

11 I

Gor livsmedelsberedskap till en del av den nationella
forsvarsstrategin och anvand det politiska handling-

B.1.2

Omdirigera energisubventioner fran ohallbara livs-
medelsproduktionssystem till anvandning av lag-
bearbetningsmetoder och organiska gddningsme-

B.1.3
Forbjud kemiska gddningsmedel och kemikalier i

jordbruket helt och hallet, bara ge undantag av sér-
skilda skal.

14 T

Battre tillgang for jordbrukare till kapital for omstalin-
ing till regenerativa jordbruksmetoder, t.ex. genom
okade investeringar fran livsmedelsindustrin och
tillgang till 1an for 6vergangen till ett energipositivt
jordbruk (t.ex. kolfria 1an).

Etablera och utéka en nationell samver-
kansplattform for regenerativt jordbruk

Local to National

21

Sprida och stddja metoder som 6kar kolinlagringen
i jordbruket i Sverige. Frdmja en nationell plattform
dar lantbrukare, forskare, investerare och aktorer
inom livsmedelsindustrin samarbetar (t.ex. "Svensk
kolinlagring”).

s22 T

Etablera en samarbetsplattform som stodjer nis-
chade experiment och sméaskaliga metoder att skala
upp och ut.

823 I
Betala regenerativa jordbrukare for deras arbete att
forbattra miljén och minska klimatpaverkan (t.ex. ko-
linlagring och 6kad biologisk mangfald).

Etablera regionala noder som stodjer
overgangen till regenerativ produktion

Regional

B.3.1

Etablera lokala och regionala odlingsinkubatorer
som hjélper nya bdnder att starta upp kommersiell
gronsaksodling (t.ex. REKO-ringar, Stadsbruk eller
Under Tallarnas odlingsinkubator).

B.3.2 - .

Kompetensuppbyggnad, samproduktion av kunskap
med forskare, spridning av kunskap fran forskning
till priméarproducenter.

33 I
Utveckla resurspooler dar t.ex. 10 lantbrukare delar

pa en traktor. Mal: odla mer pa mindre attraktiv mark
(trada) for att producera mat till manga.

B.3.4
Utveckla ett larandeforum mellan unga och aldre
generationer / partnerskap mellan nya aspirerande

C.1

g

C.2

|

C3

|

Koppla okad efterfragan pa lokal mat till
halsa

National

ci1 [

Anpassa svenska ursprungsmarkningar for att fram-
ja hélsosam mat.

ciz [T

Skapa ett nytt standardiserat mérkningssystem
som gor det lattare for konsumenter att navigera.

Genomfor en makroekonomisk analys av
olika dieter

National

C.2.1

Genomfdra en makroekonomisk / halsoanalys gen-
om att sammanstalla och kombinera befintlig forsk-
ning och analys.

czz

Identifiera de luckor som finns for att en fullstandig
analys ska kunna genomforas.

cz: [T

Majliggora finansiering for att genomféra den ater-
staende forskningen som behdvs.

Mojliggor valgrundad efterfragan pa hal-
sosam mat (marknadsforing, utbildning,

incitament)
National
c31 I

Inkludera kostundervisning i alla skolors laroplaner.

Cc.3.2
Kommunicera kostrad genom kampanjer.

c33

Kommunicera kostrad pa ett inspirerande sétt gen-
om kénda forebilder eller musik.

cza N0

Skapa incitament for att andra beteenden, sdsom in-
citament for butikségare att andra layouten pa sina
butiker (t.ex. ta bort godis fran kassan) eller incita-
ment for konsumenter att kopa naringsrik mat.

D.1

| D

D.2

Utveckla ett nytt prissattningssystem

National

SR

Ersatta det nuvarande prissattningssystemet med
ett nytt system dar de osunda och ohallbara alter-
nativen belastas med en tilldggsavgift (se Creating
Shared Value).

SEEEE

Redovisningssystem som avgor vad som ar hallbart
och halsosamt och vad som inte &r det, genom att
rakna den totala paverkan av olika livsmedel baserat
pa bidrag till klimatforandringar, férlust av biologisk
mangfald, halsa etc.

p13

Utveckla en 6ppen databas for hela naringskedjan,
inkl. paverkan pa biologisk mangfald, klimat, hélsa,
social paverkan etc. vilket mojliggor hdg transparens
i det nya prissattningssystemet.

o1+ DT

Andra skatteregler for att paverka konsumtion av
halsosam, regenerativ eller ekologiskt producerad
mat (se "gron skattevaxling”).

Anvand offentliga kok och stadsdelskok for
att oka tillgangen pa halsosam och hallbar
mat

' )C: Regional

D.3

p21

Etablera ett natverk av lokala kdk — platser for att
laga mat tillsammans, utbyta kunskap och odla
mat, genom att anvéanda befintlig infrastruktur t.ex.
skolkok/matsalar.

p22 T

Dela ut 6verbliven mat fran skolluncher som mat-
l&dor, t.ex. hdmtas av foréldrar for att &ta till middag.

p23 W T

Erbjuda gratis, halsosam, schemalagd och lag-
stadgad frukost for alla barn.

Oka konsumentkunskapen och slapp normen
om att mat ska vara billig

' )C; National

p31 T

Standardisera kommunikationen for att gora det lat-
tare fér konsumenter att navigera bland mérkningar
och certifieringar.

b3z T

Gora matbutiker mer som apotek med lika kompe-
tent personal som kan svara pa fragor kring matens
paverkan och naringsvarde.

b3z NN

Gora undervisning om maten och dess effekter till en
del av laroplanen pa alla skolor.




Increase Sweden’s
food self-sufficiency

Create culture and practice of
deeply regenerative farming

B

Use food for
preventative health

Ensure affordability while
accounting for the true cost of food

A1
Portfolio of strategies s
organized according to the stack layers -
o3
A3

.lture & language

g

Competencies & skills

'ysical structures

O

Monitoring
& evaluating

Yy

Policy making

'nancing
Egulating

A

T A2
Plant breeding for the climate of the future and ge-...

- A3.2

.. A3.3

Creating supply for a new Swedish cuisine

National
Enable circularity to decrease waste
National

Increase and enable local food production

Local

- A1.3

Inclusion of wild plants (such as e.g. fireweed as
an alternative to tea or nutrient rich wild berries) or
forgotten local species as alternatives for imported
foods.

o Al.4

Fostering of more collaboration of multiple actors
from the supply and demand side of the food sys-
tem.

A.2.4
Implement support systems, grants, development
projects, and political incentives could be imple-
mented (e.g. quota obligation for circular fertiliser
(eg that 20% of fertiliser must come from a sustain-
able source).

notyping to develop drought-resistant crops: create
capacity and ensure that suitable crops are available
(incl. set-aside)

A.2.3 -
Decrease food waste: cook according to bearing in
the restaurant avoid/counteract food waste, end of
food waste from buffés, make use of the food you
already have

A.2.1

Joint picture and problem analysis. Politics, authori-
ties, organization and companies.

Inclusion of, investment in and development of new
plant varieties for human food such as legumes as
replacement for meat; investment in insect based
foods as well as reduction of soy in animal feed;

To connect consumers and producers through ‘Di-
rect to Consumer’ (D2C) sales through e.g. new plat-
forms or subscriptions, or by modular procurement
of public food and creating adaptable contracts that
enable several smaller producers to merge into larg-
er procurements.

Enable small-scale actors to expand and become
middle-scale e.g. by the help from the big food com-
panies to integrate the smaller players.

A.2.2

Food waste 2.0: Use food waste. Develop conditions

for a new market around food waste.

A3.1

Make it more attractive and possible to become and
be a farmer by increasing profitability and decreas-

Phasing out fossil fuel and chemical
fertilisers from agriculture and shifting to
local and renewable agricultural inputs

National

B.1

|

B.2 Establishing and expanding a national col-
laboration platform for regenerative farming
' )C; Local to National
B.3 Establishing regional hubs supporting

transition to regenerative production

Regional

»-B.3.4

Develop a learning forum between young and old
generations / partnerships between new aspiring
and established farmers could be formed

:--B.3.2

Competence building, co-production of knowledge
with researchers, spread knowledge from research
to primary producers

~823 T

Develop resource pools - 10 farmers share one trac-
tor, aim: grow more on less attractive land (fallow) in
order to produce food for many

*-B.3.1
Establishing local farming incubators helping new
farmers to start up with commercial vegetable gar-
dening (e.g. REKO-ring, Stadsbruk, or Under Tallar-
nas farming incubator pilot project).

-8 I

Make food security and preparedness, part of the
national defence strategy.

B.2.1
Spread and support practices that increase carbon
sequestration in agriculture in Sweden. Promote a
national platform where farmers, researchers , in-
vestorsand food industry actors collaborate (‘Svensk
kolinlagring’ (i.e. 'Swedish carbon sequestration’)

B2

Redirect energy subsidies from unsustainable food
production systems towards use of low-tilling prac-
tices and organic fertilisers.

EUAREEN
Greater access for farmers to capital for transi-
tioning to regenerative farming practices. e.g. by
¥ increased investments by the food industry, and
access to loans for transitioning to energy positive
£ agriculture (e.g. carbon-free loans)

823 I

Paying regenerative farmers for their efforts to im-
prove and mitigate climate change (e.g. carbon se-
questration and increasing biodiversity),

~-B.1.3

Prohibit chemical fertiliser and chemicals in agricul-
ture altogether, only giving exemptions for specific
reasons.

Linking increased local food demand and
production to health outcomes

' )C)) National

Macro economic analysis of different diets

C1

National

c.2
| B

c.3 Enabling informed demand for healthy

food (marketing, educating, incentivising)

' )(Z National

- C.3.2
Communice dietary advice through campaigns

-c33 T
Communice dietary advice by inspiring through fa-
mous role models or music

c.1.2
Creating a new standardised labelling system that
makes it easier for consumers to navigate.

C.1.1

c.2.1
Conduct macro economic / health analysis by aggre-
gating and combining existing research and analysis

C.2.2
Identify what gaps that exist for a full analysis to be
carried out

»~c31 I

Include dietary education in all schools' curriculum

c.2.3
Enable funding to carry out the remaining research
necessary

Ycas

Creating incentives to change behaviour such as
incentives for store owners to shift the layout of
their stores (e.g. remove candy from the cashiers)
or incentives for consumers to buy nutritional dense
food.

Adapt Swedish origin labels to promote healthy food

D.1 Develop a new pricing system
' )C; National
D.2 Using public and district kitchens to increase

access to healthy and sustainable food

' )C Regional

D.3 Increase consumer knowledge and let go of the

perception/norm that food should be cheap.

. )C National

D.2.1

cooking together, exchanging knowledge, and grow-
ing food; by using existing infrastructure e.g. of
school kitchens/canteens.

b2z

/" Left over food from school lunch handed out as
lunch boxes e.g. picked up by parents to eat for din-
ner.

p3: N

Make education about the food and its impacts part
of educational cirriculum at all schools.

p32 T

‘Supermarket become more like pharmacies with
equally competent staff that can answer questions
around impact and nutrition of food.

SEREE

“...Accounting system which determines what is sus-

" tainable and healthy and what is not. by counting the
./ total impact of different foods based on contribution
to climate change, biodiversity loss, health etc.

013

‘Develop an open database across the food chain
incl. impact on biodiverity, climate, health, social im-
pact etc. allowing for high transparency in the new
pricing model

04 T
Changes to tax rules to influence consumption of

healthy, regenerative or organically produced food
(see “green taxation”)

SRR

" Replace the current pricing system with a new sys-
“tem where the unhealthy and unsustainable options
are surcharged (see: Creating Shared Value)

b3l

Standardise communication to make it easier for
consumers to navigate amongst labels and certifi-
cations.

PR - —"
Offer free healthy scheduled statutory breakfast for
all kids.

Figure 5. Portfolio of straegies and strategic

Establish a network of local kitchens - places for |
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Decieasedioxtont Increased extent
of ara/?le fanc of pasture and

meadow

A1 Skapa utbud for det A2 Moaijliggor cirkularitet for a3 Oka och mojliggor lokal /;fj«’/
nya svenska koket att minska avfallet matproduktion r—— pa

' DC)) Nationell 9 )C)) Nationell ' )C) Lokal / //’/ / ///// of:::ﬁmﬁ:l
Beredskaps- och accelererande strategi Strategi som accelererar transformation Beredskapsstrategi pa lokal niva ’,”' ,‘land ,‘
pé nationell niva pa nationell niva ) o s Y e

VARFOR? / R AN I N Anlasalte
VARFOR? ) En starkare lokal matproduktion skulle : Rt YA _,/_ Songdo o= --- T Jranin
Ett okat intresse for sjalvforsorjning up-  VARFOR? erbjuda alternativ till exempel i handelse ; Rt i A A S
plevdes under covid-19-pandemin och Aktuella diskussioner kring sjélvférsér-  av begransad import och transporter av At T AR NN =
kriget i Ukraina gjorde Sveriges bero- jning och hojda priser pa mat och insats-  livsmedel. Under Covid-19-krisen upplev- ',’ / //'"“’““’m"/"“s :,,’ AN e
ende av importerad mat dnnu mer syn-  varor pa grund av pagaende kriser, samt  de vi ett 6kat intresse for narproducerad Lo /’ Doubled price | | _ _ _ - MV S - :W
ligt. Denna strategi fokuserar pa att cka om vi i framtiden ska kunna férsorja nio  mat bland konsumenter, stormarknad- J °"a%:£3tml i W{’” " e R SRl
Sveriges forsorjningsformaga genom  miljarder méanniskor, belyser vikten av er, politiker och offentlig upphandling i H ! i .
att samtidigt stodja kostrekommenda- att bygga cirkularitet och ta tillvara allt  som ar en majlighet for att utcka denna S / e ,f;mp‘,,aﬁ.;/
tioner om att inkludera mer halsosam-  avfall vi producerar. strategi. T Eneppgetlly | L---=""7 v S regarementa
ma och hallbara alternativ. e *ncertan " . L o
HUR? HUR? S ~ E i .

HUR? Det finns redan smaskaliga gardar och  Exempel pa strategiska atgarder for ,’/ /' ! \ /.?e“t’f,‘é’e‘.‘.‘ﬁ‘c‘:i"é
Exempel pa strategiska atgarder inklud-  regenerativa jordbruk som ar cirkuldra att mojliggéra lokal matproduktion ossseln K / Y i ,/ Shyihe ool
erar (A.1.1.) investeringar i och utveck- system idag och befintliga initiativ som ar (A.3.1) att gora det mer attraktivt farms / N ¥ 4 )
ling av nya vaxtsorter for mat till ménnis-  tar vara p& matsvinn, men for att verkli- att vara jordbrukare genom att oka 3 "~ . v / .\ Sl s :
kor, sdsom baljvaxter som ersattning for ~ gen ta itu med det stora problemet med I6nsamheten och sanka priset pa jord- : « hoﬁ:.‘g‘;,‘.?,?ze i i ) ' ‘ ————————————
kott och investeringar i livsmedel gjorda  matsvinn skulle vi behdva en gemens-  bruksmark. (A.3.2) Att koppla samman Total gropproduction A,

Qg .. o R a ; a ields per Possibility N k
pa insekter. (A.1.2) Vaxtforadling maste am bild och problemanalys (A.2.1) fran konsumenter och producenter genom (ha)increased [ torestart o
ta hansyn till utvecklingen av grédor politiker, myndigheter, organisationer, forséljning direkt till konsument, t.ex. ge- eI e

Increased cost

som klara torka for att sakerstalla mot-
standskraft och kontinuerlig forsérjning
under klimatkrisens ©6kande extrem-
vader. Vidare kan inkludering av vilda
vaxter eller bortglomda lokala grodor
(A.1.3.), samt utveckling av vaxtsorter
som idag inte ar atbara for manniskor
(sasom vall) (A.1.4.) bidra till ett ckat
utbud och fungera som alternativ till
importerade livsmedel. For att nya inno-
vationer ska komma ut pa marknaden
maste investeringar i forskning inom
detta omrade prioriteras.

foretag, etc. Exempel pa atgarder kan
vara (A.2.2) att utveckla forutsattning-
ar for en ny marknad kring anvandning
av matsvinn. P& restauranger kan ett
minskat matsvinn innebara att “laga eft-
er lage” i restaurangen, att ta tillvara pa
maten man har och att motverka mats-
vinn fran bufféer (A.2.3). For att styra
mot cirkularitet kan (A.2.4) stodsystem,
bidrag, utvecklingsprojekt och politiska
incitament implementeras. Regeringens
styrmedel skulle kunna vara att infora en
kvotplikt for cirkular godsel (t.ex. att 20

VINNOVA

Sweden'’s Innovation Agency

nom nya plattformar och abonnemang,
eller genom att dela upp upphandlingen
av offentlig mat och skapa anpassnings-
bara kontrakt som gor att flera mindre
producenter kan g& samman till storre
upphandlingar. (A.3.3) Och att mgjlig-
gora for smaskaliga aktorer att expand-
era och bli medelstora, t.ex. genom att
de stora livsmedelsforetagen hjalper till
att integrera de mindre aktorerna.

VEM?
For att 6ka och mojliggora den lokala




B Skapa en kultur av

regenerativt brukande

B.1 Fasa ut fossila branslen
och konstgodsel fran
jordbruket och Gverga till
lokala och fomybara in-
satsvaror

' )(: Nationell

Beredskaps- och accelererande strategi
pa nationell niva

VARFOR?

Den har strategin stottas av den
pagaende prisokningen pa bransle
och konstgodsel eftersom strategin
minskar beroendet av externa insatser
till jordbruket. Strategin skulle starkas
ytterligare genom att ambitionerna att
gora livsmedelssystemet motstandsk-
raftigt kopplas till den politiska agen-
dan om nationell sékerhet och civilt
forsvar.

HUR?

Denna strategi bygger pa befintliga
sociala rorelser kring ekologiska, pl6-
jningsfria och regenerativa jordbruks-
metoder och paskyndar deras sprid-
ning, samtidigt som dominerande
ohéllbara metoder destabiliseras. Ett
forsta steq skulle vara (B.1.1.) att gora
langsiktig livsmedelsforsorjning till en
del av den nationella férsvarsstrate-
gin. Det bedéms finnas ett politiskt
handlingsutrymme i kélvattnet av kris-
erna till att skifta fran skattelattnad-
er pa diesel till att hjélpa lantbrukare
att stélla om till férnybara branslen
och hallbar teknik. (B.1.2.) Ohallba-
ra produktionssystem bor inte langre

digheter, sasom Jordbruksverket och
Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap. Det kan finnas ett storre
momentum for att paverka politiken
pa EU-niva for tillfallet, kopplat till EU:s
grona giv och Fran jord till bord-strate-
gin. Nationella och internationella
rorelser av regenerativt, ekologiskt
eller bevarande jordbruk skulle lobba
for detta skifte. Livsmedelsindustrin,
investerare och banker skulle under-
latta genom att tillgangliggora finansi-
ellt kapital.

B.2 Etablera och utoka en
nationell samverkans-
plattform for regenera-
tivt jordbruk

W 2Q  Lokal till Nationell

Strategi som accelererar transformation
pa lokal till nationell niva

VARFOR?

| det nuvarande krislandskapet stods
denna strategi av hojda priser pa fossi-
la branslen och kemiska godselmedel,
vilket kan sanka troskeln fér Gvergang
till jordbruk med minskad pl&jning,
ekologiska eller regenerativa metoder.

HUR?

Strategin har sitt ursprung i det be-
fintliga initiativet "Svensk kolinlagring”
och deras arbete (B.2.1.) for att sprida
och stodja metoder som okar kolinla-
gringen i svenskt jordbruk. De utgdr

VINNOVA

Sweden'’s Innovation Agency

det géller regenerativa metoder maste
ocksa starkas och en gemensam defi-
nition behover tas fram.

VEM?

Plattformen skulle samla alla storre
initiativ och aktérer i Sverige (offent-
liga, privata och civilsamhallet) som
ar intresserade av att skala ut regen-
erativa metoder och har ndra natverk
med relaterade internationella initiativ.
| den inledande fasen av att etablera
och bygga ut plattformen skulle den,
atminstone delvis, behdva drivas eller
finansieras av nationella myndigheter
och arenor, som Vinnova, Jord-
bruksverket eller Sweden Food Arena.
Nar den val har blivit mer etablerad
skulle den samordnande funktionen
kunna finansieras genom att livsme-
delsforetag och konsumenter koper
regenerativa produkter.

B.3 Etablera regionala
noder som stodjer
overgangen till regen-
erativ produktion

I' )C Regional

Strategi som accelererar transformation
pa regional niva

VARFOR?
Det okade intresset for lokal och re-
gional livsmedelsproduktion som u
plevdes under Covid-19-krisen, sk

finns det en vaxande rérelse av yngre
nya bonder, ibland utan jordbruks-
bakgrund, som driver pa for hallbara
metoder, men saknar tillgang till mark
och kapital. For att underlatta ett gen-
erationsskifte skulle (B.3.4) partner-
skap kunna bildas mellan blivande och
etablerade jordbrukare.

VEM?
Regionala noder skulle samla olika
aktorer inom livsmedelssystem som
ar intresserade av att framja regen-
erativt jordbruk i sitt omrade, sdsom
forskningsorganisationer, kommuner,
lansstyrelser, regioner, etablerade och
nya jordbrukare, lantbruksféreningar,
turism- och lokala livsmedelsforen-
ingar, restauranger och kockar, samt
landshygdsutvecklingsorganisationer
(t.ex. Leader). Finansiering for att eta-
blera och samordna sadana nav skulle
kunna sokas fran t.ex. EU:s landsby-
gdsutvecklingsfond, eller arbetet med
den nationella eller regionala livsme-
delsstrategier. Kanske kan crowdfund-
ing eller en medlemsavgift hjalpa till
att tacka en del av samordningskost-
naderna. -

Decreased extent
of arable land

Increased extent
of pasture and
meadow

Sweden lacking
production
infrastructure




C Anvind mat som
forebyggande hilsa

c.1 Koppla okad efter-
frdgan pa lokal mat till
halsa

' )C)) Nationell

Strategi som accelererar transforma-
tion pa nationell niva

VARFOR?

Pandemin skapadeen okad efterfragan
pa narproducerad mat och svenska
ursprungsmarkningar blev mer attrak-
tiva an ekologiska méarkningar bland
konsumenterna. Sverige har redan
héga krav pa hur maten produceras
och vad produkter far innehalla, men
pandemin lyfte anda fram behovet av
att uppmuntra till mer halsosam kost i
Sverige for en battre folkhélsa. Den lo-
kala trenden kan vara en maojlighet att
Oka kraven péa positiva halsoresultat
fran mat som produceras i Sverige.

HUR?

Organisationer som star bakom svens-
ka ursprungsmarkningar har storre
flexibilitet att &ndra sina krav jamfort
med nationella och europeiska regler.
Darfér (€.1.1) skulle de organisa-
tionerna kunna driva agendan att gora
svensk mat annu mer halsosam. Med
tiden skulle detta kunna leda till féran-
dringar pa regulatorisk niva.(C.1.2)
Svensk ursprungsmarkning skulle
ocksa kunna kombineras med andra
markningar som anger hur halsosam
maten ar och hur hallbart och rattvist
den har producerats, eventuellt gen-

c.2 Genomfor en makroe-
konomisk analys av
olika dieter

Nationell

Beredskapsstrategi pa nationell niva

VARFOR?

Covid-19 lyfte fram sjukvardskostnad-
erna forknippade med en ohalsosam
livsstil. Till exempel okar risken att
bli svart sjuk pa grund av Covid-19
for overviktiga personer. Fetma ar ett
systemproblem och kan inte enbart
forklaras av individuella livsstilsval.
Darfor ar det avgérande att ha starka
argument som rustar beslutsfattare
att prioritera férandringar av allt fran
marknadsféring av mat till utformning
av ekonomiska incitament i systemen.
Att identifiera de samhélleliga kost-
naderna for olika dieter skulle kunna
hjalpa prioriteringen.

HUR?

Den  makroekonomiska analysen
skulle kunna goras genom att aggre-
gera och kombinera befintlig forskning
och analys (€.2.1). Nasta steg skulle
vara att identifiera vilka luckor som
finns for att en fullstandig analys ska
kunna genomforas (€.2.2) . Slutligen
(C.2.3) skulle engagerade forskare och
lamplig finansiering behovas for att ut-
fora den aterstaende forskningen som
behdvs. Analysen maéste ske langt
fére en kris for att argumentera for en
férandring som kan skapa en mer hal-
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c3 Mojliggor valgrundad
efterfragan pa hal-
sosam mat

' Regional and Nationell

Beredskapsstrategi pa regional och na-
tionell niva

VARFOR?

Pandemin visade vikten av att ha ett
starkt immunforsvar pa samhallsniva.
Forandringen mot ett mer halsosamt
utbud géar langsamt. Detta beror till
exempel pa de nedarvda incitament-
en i de svenska och planetara livsme-
delssystemen och de investeringar
som kravs for att ga over till en mer
halsosam livsmedelsproduktion. Att
andra efterfragesidan kan darfor vara
en mojlighet att satta press pa utbuds-
sidan.

HUR?
Genom att kombinera de 6kade kraven
pa svenska ursprungsmarkningar
och den policyforandring som up-
pmuntrats av den makroekonomis-
ka analysen i strategi 2, ar avsikten
att paskynda omstallningen till mer
halsosam kost i Sverige och darmed
Oka befolkningens motstandskraft
under kristider. For att mojliggéra en
mer informerad efterfrdgan kommer
flera strategiska atgéarder att behovas.
Till exempel (€.3.1) att inkludera
kostundervisning i hela skolans l&ro-
plan, (€.3.2) kommunicera kostrad ge
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D Sikerstill 6verkomliga priser som samtidigt tar
hiinsyn till matens verkliga kostnad

D.1 Utveckla ett nytt
prissattningssystem

)C; Nationell

Strategi som accelererar transforma-
tion pa nationell niva

VARFOR?

Sedan utbrottet av Covid-19-pande-
min 2019 har priserna pa livsmedel
fortsatt att stiga pa grund av stigan-
de priser pa ravaror och insatsvaror
som ockséa har accelererats av kriget
i Ukraina. Som ett resultat har maten
blivit dyrare, vilket sarskilt paverkar
lagre socioekonomiska grupper. Vart
nuvarande prissystem tar inte hansyn
till hur olika livsmedel paverkar miljo,
halsa, klimat, eller valbefinnande och
framjar inte tillgangen till halsosam
och hallbar mat for alla.

HUR?

Denna strategi kom ur fréet Creating
Shared Value (CSV) (en affarsmodell
for hur man skapar ekonomiskt varde
och samtidigt tar itu med samhalleli-
ga behov och utmaningar). (D.1.1.)
Det nuvarande prissattningssystemet
skulle ersattas med ett nytt system dar
de osunda och ohallbara alternativen
belastas med en tillaggsavgift, medan
hallbara och halsosamma alternativ
subventioneras. For att utveckla ett
nytt prissattningssystem skulle vi be-
hova (D.1.2.) ett redovisningssystem
som stodjer samhalleliga mal och
som kan avgora vad som ar hallbart
eller inte genom att berakna den to-
tala effekten av olika livsmedel baser-
at pa bidrag till klimatférandringar,

forpackningsindustri etc.). Aven ak-
torer som Livsmedelsverket, Jord-
bruksverket, Naturvardsverket med
flera kan hjélpa till att samordna detta.
Regeringen maste utforma nya lagar
for hur man prissatter produkter sa
att det blir obligatoriskt for alla. Sys-
temutvecklare behdver utveckla redo-
visningssystemet och integrera da-
tabasen. Foretag och organisationer
maste vara involverade och utbildade i
hur systemet anvands. Vinnova skulle
kunna bidra genom att finansiera nya
innovationer inom omradet.

D.2 Anvand offentliga kok
och stadsdelskok for att
oka tillgangen pa hal-
sosam och hallbar mat

9 )C: Lokal till Regional

Beredskaps- och accelererande strategi
pa lokal till regional niva

VARFOR?

| takt med att matpriserna stiger (som
ett resultat av forst Covid-19-pande-
min och sedan kriget i Ukraina och
Okade priser pa energi, olja och insats-
varor), sa okar troskeln for en stor del
av befolkningen att képa halsosam
och héllbar mat. Lagprismarken ckar
i forsaljning och konsumenterna val-
jer dessa fére de dyrare och ofta hal-
sosammare och héllbara alternativen.
Det behovs nya satt att gora halsosam
och héllbar mat tillganglig for alla.

HUR?
Denna strategi kom ur froet Stads-
delskok, som &r ett annat projekt
finansierat av Vinnova och genom-
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VEM?

Skolpolitiker méaste engagera sig i att
driva mojligheten till lagstadgade fru-
kostar. Lokalt férankrade aktorer inom
civilsamhallet kan driva etableringen
av lokala kok i stadsdelar och landsby-
gdsorter i samarbete med kommun-
er. Skolhuvudman behdover utveckla
satt att anvanda skolmaltiden och
skolkoket for fler andamal. Rektorer
och larare maste ocksa vara delak-
tiga. Livsmedelsverket, Skolverket
och Folkhalsomyndigheten bor alla
involveras liksom lokala butiker och
producenter som skulle kunna bidra
med halsosamma och ekologiska pro-
dukter.

D.3 Oka konsumentkunskap-
en och slapp normen om
att mat ska vara billig

' )C: Nationell

Strategi som accelererar transforma-
tion pa nationell niva

VARFOR?

Under Covid-19-krisen visade manni-
skor en vilja att andra beteende eft-
ersom de hade insikt och kunskap
om vad som skulle hdnda om de inte
gjorde det. Det visade att vi kan ge-
nomfora forandringar snabbt nar det
behovs och att férmagan att driva
forandring finns.

HUR?

For att kunna driva den omstallning
som behdvs nar det galler matval be-
hover konsumenterna ckad kunskap
om mat och dess paverkan pa plan-

ohalsosamma eller ohallbara. (D.3.2)
Mataffarer skulle kunna bli mer som
apotek med lika kompetent personal
som kan svara pa fragor kring matens
paverkan och naring. (D.3.3) Och for
att se till sa att morgondagens konsu-
menter far all kunskap de behdver, bor
utbildning om matens paverkan vara
en del av laroplanen.

VEM?

Regeringen maste faststalla lagar
angaende en standardiserad kom-
munikation kring livsmedelsmarkning
och certifieringar. Livsmedelsféretag
maste engagera sig i att marka sina
produkter och butikskedjor behdver
férandra hur varor presenteras och
utveckla och efterfraga personal med
kompetens inom hallbar och hal-
sosam mat. For att gora utbildning om
matens paverkan obligatorisk i skolan
maste skolpolitiker engagera sig i att

lagga till detta i skolans laroplan. Rek- //

torer och larare behdver ocksa vara’
delaktiga och utbildade. /

Energy volatility
making the cost
of production
uncertain

Biodiversity
Loss

Public procyrement
increased interest
in local products

\ Doubled price
| on agricultural
\ land

The food industry
categorized
as essential
to keep the

country running

Increased cost

of diesel and
gasoline

Farmers shutting
down due to
increasing prices

Increased GHG N
— emissions ”

®

Possibility

to re-start
post-Covid

Increas
Swedist
produc

_ |-Changing climate
" in Sweden

S
High proportien
of food is imported

Low transparency
in global food
chains hide
“outsourced

Increasing distance _ im_pacts" from
between consumers “ 7| the final consumer
and producers of a food




Kopplingar mellan

strategiska omraden

g Oka Sveriges

forsorjningsformaga
Hur omrade A kopplar till de andra
strategiska omradena:

Detta omrade kopplar framst till omrade
B. Om vi vill 6ka Sveriges forsorjnings-
férmaga och gora oss mindre beroende
av insatsvaror, kommer héllbara jord-
bruksmetoder som regenerativt jordbruk
bidra till att fasa ut de ohallbara insats-
medel som vi anvander idag. For att cka
svensk livsmedelsproduktion och aven
uppfylla svenska miljomal behdvs en
overgang till hallbara jordbruksmetoder.
Omrade A kopplar ocksa till omrade C
eftersom den tkade efterfragan pa lo-
kal och svensk produktion kan vara en
mojlighet att framja hdlsosammare och
mer héllbara alternativ.

B Skapa en kultur av
regenerativt brukande
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C Anvind mat som fore-
byggande hilsa

Hur omrade C kopplar till de andra
strategiska omradena:

Omréade C ar starkt forknippat med alla
strategiska omraden, dock framst om-
rade D. Diskussionen om prissattning av
livsmedel var en viktig del dven for detta
omrade. Det undersoktes djupare i blog-
gen publicerad av Rapid Transition Lab
“More than calories: a deep transforma-
tion of the Swedish food systems”.

Likasa var diskussionen i grupp B om be-
hovet av en livsmedelsminister och nya
styrmodeller ett annat viktigt &mne inom
omrade C. Strategin har var att anvanda
den skiftande efterfragan och den mak-
roekonomiska analysen som argument
for att forandra styrningen vid sidan av
politik och reglering.

Omrade C skulle ocksa kunna utnyttja
malen inom omrade A och B genom att
inkludera miljomassiga hallbarhetskrav
for svenska ursprungsmarkningar.

Hur omrade D kopplar till de andra
strategiska omradena:

Rapid
Transition Lab
som strategi

Att bygga transformativ kapacitet i en
tid av flera sammanlankade kriser

Foregédende avsnitt presenterade
en portfolj av strategier for att oka
beredskapen for kriser och paskynda
omstéllningen av svenska livsme-
delssystem. En viktig fraga ar hur ro-
busta dessa strategier ar. Vissa kom-
mer fortsatta att vara relevanta vad
som an hander, men flera ar kopplade
till det specifika sammanhanget och
tidpunkten for detta projekt och de-
ras relevans kommer att andras Gver
tid. Viktigare an specifika strategier

1) Att veta vilken typ av strategier som ska anvandas
i vilket skede av en transformationsprocess. Forsk-
ning av historiska fall visar att samhalleliga transfor-
mationer sker i olika faser: 1) en forberedelsefas dar
nya experiment utvecklas och smaskaliga initiativ
bygger momentum och skapar nya visioner; 2) en
navigeringsfas dar den faktiska Gvergangen navig-
eras; och 3) en konsolideringsfas dar den nya regimen
integreras i normer, regelverk och institutioner och blir
det nya normala. Kriser kan starta en navigeringsfas,
vilket majliggor en omstallning. | sa fall behover ak-
torerna kunna vaxla fran strategier som anvands i for-
beredelsefasen (t.ex. att experimentera i nischer) till
strategier i navigeringsfasen som hjalper experiment
att forstarka sin effekt och accelerera forandring.

2) Att identifiera och involvera ratt aktorer och kop-
pla dem till varandra. Forskning om sociala natverk
och forandring visar att sociala forandringar och nya
beteenden ofta kommer fran periferin och bygger
momentum dar (se forberedelsefasen ovan). Darfér
ar det viktigt att inkludera aktGrer som representerar
innovativa hallbarhetsinitiativ (eller s& kallade “fron till
en positiv framtid") och som verkar utanfor det som
ar ‘mainstream” i nulaget. Aktorer som har mer in-
flytande i dagens situation ar ocksa viktiga att engag-
era. De kan ocksa bidra med innovation, men utover
det behover de ocksa stotta de nya hallbarhetsinitia-
tiven sa att de kan fortsatta experimentera i nischer
och nér tiden ar inne, accelerera sin paverkan, spridas,
eller skala upp. Den transformativa férmagan kan
starkas av att skapa nya allianser mellan dessa olika
typer av aktorer.
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Bredare insikter for
att navigera i kriser

Rapid Transition Labs potential att
bygga transformativ kapacitet

En labbmetodik, som i detta projekt, kan anvandas for olika typer av system
och kriser och kan i sig betraktas som en strategi for att bygga transformativ
kapacitet. Ett antal aspekter &r viktiga att tdnka pa i designen av ett labb som
blev tydliga under projektets gang. Dessa beskrivs nedan f6ljt av bredare insik-

® Bara under 2022 har de svenska livs-
medelssystemen statt infor komplika-
tionerna med Covid-19, kriget i Ukraina

® De svenska livsmedelssystemen &r
starkt sammanlankade med globala

ter frdn processen.

1) En systemansats

Det finns ingen enkel och ultimat
|6sning pa komplexa systemforan-
dringar och Covid-19-pandemin och
kriget i Ukraina gjorde fler aktorer
medvetna om detta. Labbet hade ett
tydligt systemperspektiv, med hjalp av
systemkartlaggning och en portfdljan-
sats som tittade pa sambanden mel-
lan olika kriser och stérningar. Detta
innebar att de foreslagna strategierna
Overvégde 1) sammanlankade kriser,
2) vilka delar av systemen de skulle
kunna paverka direkt och indirekt, 3)
vilka strategier som skulle kunna kom-
plettera varandra for att driva kom-
plexa fordndringar, och 4) beaktade
aktorers roll i matsystem nar man val-
jer vem man ska bjuda in.

2) Mangfald av
deltagande aktorer

Labbet samlade olika aktorsgrupper,
bade fron (innovativa hallbarhetsini-
tiativ med potential att férandra) och
regimaktorer i ledande position och
med inflytande. Covid-19-pandemin
och kriget i Ukraina betonade ytter-
ligare vikten av att arbeta Over hela
forsorjningskedjor, tillsammans med
beslutsfattare och investerare, for att
Oka motstandskraften. Detta bidrog
till att 6ka medvetenheten om olika
aktorers utmaningar och perspektiv
innan de foreslog strategier.
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3) Aktorernas inflytande

Olika aktorers agerande ar avgorande
for komplexa forandringar. Aktérerna
som var involverade i labbet deltog
utifran eget intresse, eftersom de inte
fick ersattning for sin tid. Detta kan ha
bidragit till deltagarnas hoga engage-
mang. Samtidigt upplevde vi att sam-
talen gick utanfor aktérernas normala
uppdrag. Detta kunde ha paverkats av
det faktum att ingen av dem hade for-
bundit sig till ytterligare atgarder utan-
for labbet — de var fria att dromma.
Dessa aspekter var inte bara positiva
och rekommendationer for hur man
kan ta itu med de mer negativa aspek-
terna finns i extramaterialet till denna
rapport.

Om andra aktorer vill starta liknande
labb &r allt material fran projektet 6p-
pet och tillgangligt pa begaran, inklu-
sive lardomar och rekommendationer
for anpassningar. Det ar avgoérande
att anpassa metoden till det specifi-
ka sammanhanget, samtidigt som de
ovan beskrivna aspekternas integritet
bibehalls.

och torka. Processen i Rapid Transi-
tion Lab visade bade nya och bekréafta-
de tidigare kanda insikter, som ar
avgorande nar man navigerar i en tid
med flera sammanlankade kriser.

For att stalla om till hallbara, hal-
sosamma, rattvisa och motstandsk-
raftiga svenska livsmedelssystem be-
hover livsmedelsaktorer ocksa bygga
upp beredskapen och kapaciteten for
att navigera i turbulenta och osakra
tider. Att bygga natverk av aktorer kan
vara fordelaktigt for att mgjliggora
denna kapacitet och offentliga aktorer
kan spela en strategisk roll i skapandet
och uppratthallandet av plattformar
for sadana natverk.

Turbulens kan oppna upp for foran-
dring och vissa aktérer som deltog
i detta projekt anvande kriserna for
att genomféra positiva forandringar.
Till exempel lokala producenter som
okade sin forséljning och verksam-
heter som fick tid och mdgjlighet att
reflektera och férnya sig. Det viktiga
nu ar att stodja dessa positiva foran-
dringar att sla rot och uppratthallas.
Stodet kan innefatta nya investeringar,
utokade tillstand, nya policyer och nya
lagar for Gvertid. Vidare ar det viktigt
att forstd vilken typ av statligt stod
som kan mojliggora en sadan kreativ
kapacitet i kristider.

matsystem, samt med andra system
i samhallet. Darfor maste varje svensk
livsmedelsstrategi  uppmarksamma
bredare forandringar i till exempel
kulturella beteenden, ekosystem och
handel. Detta kraver att aktorer inte
bara bygger transformativ kapacitet,
utan aven framjar kapaciteten att se
relationerna mellan system.

Sverige ar ett innovativt land, men
innovationer leder sallan till radikala
foréandringar. De flesta innovationer
anpassar sig till det nuvarande syste-
met eller sprids inte. Darfor ar det vik-
tigt att fasa ut normer och strukturer
som uppratthaller det gamla systemet,
samtidigt som man bygger strukturer
som stodjer det nya. Annars finns det
inget utrymme for innovationer att ta
fart.




Tack

Vi ar tacksamma for alla deltagare i intervjuer, enkatundersokningen och workshopar — utan
er hade vi inte kunnat genomféra detta projekt. Ett varmt tack till Vinnova for att ni inte bara
finansierar Rapid Transition Lab, utan ocksa ar 6ppen for att prova nya satt att arbeta och
aktivt engagera sig i férandringsarbete.

Personer som har varit involverade i projektet:

- My Sellberg, Jenny Norrby, Per Olsson, Garry Peterson och Line Gordon fran Stockholm
Resilience Centre.

- Aleksander Novak, Linnéa Ronnquist, Juhee Hahm, Indy Johar och Chloe Tager fran Dark
Matter Labs.

- Alexander Alvsilver och Dan Hill fran Vinnova.

Hur man citerar detta:

My Sellberg, Jenny Norrby, Aleksander Nowak, Linnéa Ronnquist, Per Olsson, Garry Peterson
och Alexander Alvsilver. 2022. Rapid Transition Lab: Att stalla om mot hdlsosamma, hallbara
och rattvisa livsmedelssystem i kristider. Stockholm Resilience Centre, Dark Matter Labs och
Vinnova. DOI: 10.17045/sthimuni.21275946

Extramaterial till denna rapport finns tillgangligt pa begaran. Kontakta: my.sellberg@su.se

Vilka vi ar

Stockholm Resilience Centre | Stockholm
Sustainability Science for Biosphere Stewardship UanerSlty
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Stockholm Resilience Centre (SRC) &r ett internationellt forskningscenter inom resiliens-
och héllbarhetsvetenskap. Centret ar ett gemensamt initiativ mellan Stockholms universi-
tet och Beijerinstitutet for ekologisk ekonomi vid Kungliga Vetenskapsakademien. Sedan
starten 2007 har SRC utvecklats till ett varldsledande vetenskapscenter for att hantera de
komplexa utmaningar som manskligheten star infor. Detta projekt kommer att bygga vidare
pa pagaende arbete kopplat till mat, framtidsscenarier och transformation inom SRC, vilket
inkluderar MISTRA Food Futures, NorthWestern Paths, samt Seeds of the Good Anthropo-
cene-projektet.

DARK MATTER
LABORATORIES

Dark Matter Labs (DML) &r ett labb som arbetar for att forandra samhallet som svar pa kli-
matkrisen och den tekniska revolutionen. Genom samarbete med intressenter fran olika
sammanhang, syftar DML till att upptacka, designa och utveckla den nya institutionella “maor-
ka materia” som underbygger rorelsen mot en mer demokratisk, rattvis och langsiktig fram-
tid. Genom Rapid Transition Lab ar DML:s ambition att g& mot en portfolj av experiment som
undersoker mork materia i svenska livsmedelssystem; system som inte ar definierade av
sina territoriella granser utan sammanlankade i planetsystem.

Vinnova ar Sveriges innovationsmyndighet. Syftet med myndigheten &r att bidra till att bygga,
utveckla och samordna Sveriges innovationsférmaga, vilket bidrar till hallbar tillvaxt. Visionen
ar att Sverige ar en innovativ kraft i en hallbar varld. Arbetet styrs av den svenska regeringen
och bygger pa de globala malen for hallbar utveckling i Agenda 2030 som antagits av FN.
Myndigheten identifierar omraden dar dess insatser kan géra skillnad och skapar méjligheter
och incitament for organisationer att arbeta tillsammans for att méta viktiga samhallsut-
maningar. Det ar en expertmyndighet med 200 anstallda och Vinnova tillhandahaller saval
finansiering som strategisk expertis inom systemdesign till Rapid Transition Lab-projektet.
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