
The Influence of Organizational Culture, Work Environment, 

and Motivation on Job Satisfaction  

at Badan Pengelola Aset Daerah Provinsi DKI Jakarta 

 
 

a. Data Pribadi Responden  

Berilah tanda () dalam kotak yang sesuai untuk pernyataan tertutup  

1. Nama : 

2. Jenis Kelamin :   Laki Laki  Perempuan 

3. Usia / Umur :  21 – 30 Tahun 

 31 – 40 Tahun 

 Diatas 40 Tahun  

4. Pendidikan  :  SMA 

   Diploma 3 (D3) 

   Sarjana (S1) 

 

b. Kepuasan Kerja (Variabel Y) 

No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S CS TS STS 

1 
Saya Puas dengan tugas yang saya miliki 

karena sesuai dengan keilmuan yang 

Anda miliki 

     

2 
Pekerjaan yang saya miliki membuat 

saya terus belajar dan memperoleh 

keterampilan baru 

     

3 Gaji yang diberikan sesuai dengan 

pekerjaan yang dimiliki 

     

4 Sistem penggajian didasarkan jumlah jam 

kerja dan banyaknya pekerjaan 

     

5 Peluang promosi terbuka sangat luas bagi 

semua pegawai 

     

6 Promosi diadakan rutin hampir setiap 

tahun  
     



No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S CS TS STS 

7 
Pemimpin ditempat saya bekerja 

menghargai dan memuji bawahan yang 

mempunyai kinerja bagus  

     

8 
Pemimpin ditempat saya bekerja 

memperhatikan konflik yang terjadi pada 

pegawai 

     

9 Rekan kerja saling mendukung satu sama 

lain 

     

10 Rekan kerja menjadi partner yang baik 

dalam koordinasi pekerjaan sehari-hari 

     

Keterangan: 

SS = Sangat Setuju, Bobot nilai = 5 

S = Setuju, Bobot nilai = 4 

CS = Cukup Setuju, Bobot nilai = 3 

TS = Tidak Setuju, Bobot nilai = 2 

STS  = Sangat Tidak Setuju, Bobot nilai = 1 

 

 

c. Budaya Organisasi (Variabel X1) 

No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S CS TS STS 

1 
Perusahaan memberdayakan para 

pegawai dengan baik 

     

2 
Pekerjaan diberikan dengan diselesaikan 

bersama tim 

     

3 
Perusahaan membentuk tim kerja untuk 

mengerjakan pekerjaan 

     

4 Koordinasi antar pegawai terjalin dengan 

baik 

     

5 Koordinasi sehari-hari didukung oleh 

komunikasi yang lancar 

     

6 
Terdapat kesepakatan bersama untuk 

bekerja saling dukung antar pegawai 

     

7 
Pegawai dituntut untuk berpartisipasi 

aktif dalam berinovasi 

     



No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S CS TS STS 

8 Pegawai dituntut memberikan yang 

terbaik dalam pelayanan masyarakat 
     

9 Perusahaan memiliki arah strategi yang 

dipahami oleh semua pegawai 
     

10 Saya merasa dilibatkan dalam penentuan 

visi perusahaan 

     

Keterangan: 

SS = Sangat Setuju, Bobot nilai = 5 

S = Setuju, Bobot nilai = 4 

CS = Cukup Setuju, Bobot nilai = 3 

TS = Tidak Setuju, Bobot nilai = 2 

STS  = Sangat Tidak Setuju, Bobot nilai = 1 

 

 

d. Lingkungan Kerja (Variabel X2) 

No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S CS TS STS 

1 
Penerangan yang ada (sinar matahari dan 

listrik) di tempat kerja sudah membantu 

saya dalam menyelesaikan pekerjaan. 

     

2 
Sistem sirkulasi ruang kerja berfungsi 

dengan baik 

     

3 
Tata letak desain interior membuat saya 

nyaman dalam bekerja  

     

4 
Perusahaan menyediakan perlengkapan 

kerja lengkap untuk menunjang 

pekerjaan sehari-hari  

     

5 
Kantor berada di dekat jalan raya 

sehingga menimbulkan kebisingan dari 

suara kendaraan yang melintas  

     

6 
Fasilitas kerja yang tersedia saat ini 

sudah cukup memadai untuk mendukung 

aktivitas kerja. 

     

7 
Hubungan antara pegawai dengan 

pimpinan terjalin cukup baik dalam 

melaksanakan pekerjaan  

     



No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S CS TS STS 

8 
Pimpinan berdiskusi dengan pegawai 

dalam membuat keputusan dalam 

menyelesaikan suatu masalah  

     

9 Saya memiliki hubungan yang harmonis 

dengan seluruh rekan kerja saya di kantor 
     

10 Komunikasi antara pegawai terjalin 

dengan baik 

     

Keterangan: 

SS = Sangat Setuju, Bobot nilai = 5 

S = Setuju, Bobot nilai = 4 

CS = Cukup Setuju, Bobot nilai = 3 

TS = Tidak Setuju, Bobot nilai = 2 

STS  = Sangat Tidak Setuju, Bobot nilai = 1 

 

 

e. Motivasi Kerja (Variabel X3) 

No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S CS TS STS 

1 
Perusahaan sudah memenuhi kebutuhan 

dasar saya dalam kelangsungan hidup 

saya (sandang, pangan, dan papan) 

     

2 
Perusahaan memberikan dukungan dalam 

meningkatkan kualitas hidup saya 

terutama dari segi pendidikan 

     

3 
Perusahaan mengutamakan keselamatan 

dan kesehatan pegawai dalam bekerja  

     

4 Keamanan ditempat saya bekerja 

terjamin 
     

5 Saya senang memiliki rekan sekerja yang 

ramah dan berkompeten 

     

6 
Rekan saya mau membantu saya jika 

saya memiliki kesulitan dalam 

menyelesaikan pekerjaan saya  

     

7 
Pimpinan dan rekan kerja saya 

menghargai posisi saya di perusahaan  

     

8 Saya puas bila memperoleh hasil yang 

terbaik dalam setiap tugas  

     



No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S CS TS STS 

9 Saya berusaha agar prestasi saya lebih 

baik dibanding orang lain 
     

10 Saya berusaha maksimal untuk memiliki 

performa yang selalu memuaskan  

     

Keterangan: 

SS = Sangat Setuju, Bobot nilai = 5 

S = Setuju, Bobot nilai = 4 

CS = Cukup Setuju, Bobot nilai = 3 

TS = Tidak Setuju, Bobot nilai = 2 

STS  = Sangat Tidak Setuju, Bobot nilai = 1 

 



Tabulasi Identitas Responden  

 

Nomor 
Jenis 

Kelamin
Usia

Pendidik

an 

1 1 1 1

2 1 2 1

3 2 1 1

4 1 3 1

5 1 1 3

6 1 1 3

7 1 3 1

8 2 3 1

9 1 1 2

10 1 2 1

11 1 1 1

12 1 2 1

13 1 2 1

14 1 2 1

15 1 2 1

16 2 1 3

17 1 1 3

18 1 2 3

19 2 1 3

20 1 2 3

21 1 2 3

22 1 3 3

23 1 3 3

24 2 2 2

25 1 1 3

26 2 2 2

27 2 1 3

28 1 1 2

29 1 1 1

30 2 1 3

31 2 1 3

32 1 2 2

33 2 1 3

34 2 2 3

35 2 1 2

36 1 2 1

37 1 2 1

38 1 2 2

39 1 2 2

40 1 2 3

41 1 2 2

42 1 2 1

43 1 3 2

44 1 2 1

45 1 3 1

46 2 3 2  

 

 

 



(Lanjutan) Tabulasi Identitas Responden 

 

47 1 2 1

48 2 1 3

49 2 2 2

50 2 1 1

51 1 1 2

52 1 3 1

53 1 3 1

54 1 1 2

55 1 2 1

56 1 1 3

57 2 1 2

58 2 1 1

59 2 1 2

60 2 1 2

61 2 1 1

62 2 2 1

63 2 2 2

64 2 3 1

65 2 1 3

66 2 1 1

67 2 1 2

68 2 1 1

69 2 3 1

70 1 3 1

71 1 1 2

72 1 2 3

73 2 2 2

74 1 1 2

75 1 1 2

76 1 2 1

77 1 3 2

78 2 2 1

79 1 2 2

80 1 2 2

81 1 1 3

82 2 2 2

83 2 1 2

84 2 2 1

85 1 1 3

86 2 2 1

87 2 2 1

88 1 2 2

89 2 2 3

90 1 1 2

91 2 1 3

92 2 1 2

93 1 2 1

94 2 1 3

95 1 2 2

96 2 1 3  
 

 

 

 



Tabulasi Jawaban Responden mengenai Budaya Organisasi (X1) 

 

1 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 33

2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 31

3 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 45

4 5 5 5 4 4 5 5 1 4 5 43

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

6 5 4 5 5 4 3 4 3 5 5 43

7 4 4 4 4 4 4 3 1 1 4 33

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

9 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 46

10 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 47

11 3 4 3 3 2 3 4 4 4 4 34

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

13 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 42

14 4 4 4 5 4 3 4 4 3 4 39

15 3 3 2 3 3 2 4 4 3 2 29

16 4 5 4 4 4 3 3 4 5 3 39

17 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 33

18 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45

19 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41

20 3 3 3 3 2 2 4 2 3 2 27

21 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42

22 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 44

23 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 36

24 3 3 3 5 5 4 4 4 4 4 39

25 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 38

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

27 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 42

28 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49

29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30

30 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30

31 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 40

32 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 46

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

35 5 5 5 3 5 4 5 4 3 4 43

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

37 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 37

38 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 35

39 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 33

40 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 47

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

42 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41

43 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39

44 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 48

45 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 47

46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

9 10 ∑

Budaya Organisasi 

Responden                     
Butir 1 2 3 4 5 6 7 8

 
 

 

 

 



(Lanjutan) Tabulasi Jawaban Responden mengenai Budaya Organisasi (X1) 

 
47 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 47

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

49 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 33

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

51 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 48

52 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30

53 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30

54 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 41

55 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39

57 2 2 2 3 3 1 2 2 4 2 23

58 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 33

59 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 16

60 4 3 2 5 2 3 3 3 4 4 33

61 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 24

62 3 3 2 3 2 2 3 3 2 3 26

63 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 19

64 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 32

65 4 4 3 4 5 3 4 4 3 4 38

66 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 47

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

69 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 34

70 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 12

71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10

72 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10

73 3 3 3 4 3 3 3 3 2 2 29

74 3 3 3 4 3 3 4 4 2 2 31

75 4 4 3 4 4 3 4 4 3 2 35

76 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

78 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 27

79 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 30

80 4 3 3 2 3 3 2 2 3 3 28

81 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 27

82 4 4 3 3 3 2 3 3 3 2 30

83 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 32

84 4 4 3 4 5 3 4 4 3 4 38

85 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 47

86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

88 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 34

89 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 12

90 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10

91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10

92 3 3 3 4 3 3 3 3 2 2 29

93 3 3 3 4 3 3 4 4 2 2 31

94 4 4 3 4 4 3 4 4 3 2 35

95 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30

96 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

Jumlah 348 344 328 352 344 325 350 342 329 324 3386  
 

 

 

 

 



Tabulasi Jawaban Responden mengenai Lingkungan Kerja (X2) 

 

1 4 4 4 4 3 4 4 2 4 4 37

2 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38

3 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 48

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

5 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 28

6 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41

7 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 23

8 3 3 3 3 2 4 3 4 4 4 33

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

10 4 2 3 3 2 4 4 4 4 4 34

11 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 36

12 2 3 3 3 4 4 4 3 3 3 32

13 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

15 4 3 4 4 2 4 4 4 4 4 37

16 1 3 3 4 3 4 4 4 4 4 34

17 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 36

18 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 43

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

20 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39

21 2 1 5 4 1 5 5 4 4 4 35

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

23 4 2 4 3 2 3 4 2 4 4 32

24 3 3 3 3 2 4 4 3 3 4 32

25 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 36

26 5 4 4 4 5 4 4 4 3 4 41

27 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 38

28 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 40

29 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 28

30 3 1 3 5 1 2 1 3 2 3 24

31 2 2 3 2 1 1 3 2 3 3 22

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

33 1 4 2 2 3 3 5 3 3 3 29

34 5 4 4 3 3 5 3 4 5 5 41

35 4 4 4 4 3 2 3 3 4 4 35

36 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10

37 5 5 5 3 4 5 5 4 4 3 43

38 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 28

39 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 36

40 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 37

41 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 34

42 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 36

43 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 32

44 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 46

45 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 37

46 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 46

9 10 ∑

Lingkungan Kerja

Responden                     
Butir 1 2 3 4 5 6 7 8

 
 

 

 

 

 



(Lanjutan) Tabulasi Jawaban Responden mengenai Lingkungan Kerja (X2) 

 

47 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39

48 2 2 1 1 4 4 4 4 2 4 28

49 1 1 1 1 1 5 3 3 3 3 22

50 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 46

51 4 3 2 2 2 3 4 3 3 3 29

52 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30

53 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 24

54 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39

55 2 2 3 2 2 2 3 3 4 4 27

56 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 38

57 5 5 2 2 4 4 4 4 4 4 38

58 3 3 3 3 3 3 2 2 3 4 29

59 2 2 2 2 1 2 1 1 1 2 16

60 2 2 2 2 1 4 4 2 2 5 26

61 4 2 2 2 2 1 2 1 1 2 19

62 4 3 3 3 3 3 3 1 3 2 28

63 4 4 3 2 4 4 4 1 4 4 34

64 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 28

65 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10

66 4 5 5 4 3 5 5 2 4 5 42

67 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 36

68 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 38

69 3 3 3 3 3 3 2 2 3 4 29

70 3 3 3 2 2 1 3 3 3 3 26

71 2 2 2 1 1 1 2 2 1 1 15

72 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10

73 3 3 2 3 3 1 4 3 2 3 27

74 3 2 3 3 3 2 4 2 3 3 28

75 4 4 3 3 3 2 3 3 3 2 30

76 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 36

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41

78 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 28

79 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 28

80 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 28

81 3 3 3 3 2 3 3 2 3 4 29

82 4 3 4 3 2 3 3 4 3 3 32

83 4 4 3 2 4 4 4 1 4 4 34

84 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 28

85 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10

86 4 5 5 4 3 5 5 2 4 5 42

87 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 36

88 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 38

89 3 3 3 3 3 3 2 2 3 4 29

90 3 3 3 2 2 1 3 3 3 3 26

91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10

92 3 3 2 3 3 1 4 3 2 3 27

93 3 3 2 3 3 1 4 3 2 3 27

94 3 2 3 3 3 2 4 2 3 3 28

95 4 4 3 3 3 2 3 3 3 2 30

96 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 36

Jumlah 315 300 311 299 273 313 338 303 320 328 3100  
 

 

 

 

 



Tabulasi Jawaban Responden mengenai Motivasi Kerja (X3) 

 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 12

2 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 38

3 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4 16

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

5 4 3 3 3 2 2 2 2 3 3 27

6 4 4 4 5 4 2 2 4 4 4 37

7 3 3 4 4 4 4 4 5 5 5 41

8 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 40

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

10 2 3 4 3 3 3 2 4 4 4 32

11 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 38

12 3 3 3 3 2 3 3 3 4 4 31

13 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42

14 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4 16

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

16 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 38

17 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 46

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

20 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4 16

21 3 4 3 4 2 2 1 2 3 5 29

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

23 5 4 5 5 3 4 4 4 4 3 41

24 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 47

25 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 22

26 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 36

27 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 44

28 5 4 3 3 2 3 4 3 3 5 35

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

30 5 4 4 4 2 4 4 4 4 4 39

31 4 4 4 3 2 4 4 4 4 3 36

32 4 4 4 4 3 5 4 3 4 4 39

33 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 35

34 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 40

35 2 2 3 3 2 2 2 3 3 5 27

36 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 38

37 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 40

38 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39

39 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 42

40 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 38

41 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 28

42 4 3 3 2 3 2 1 2 2 3 25

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

44 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 25

45 4 3 4 4 3 1 1 1 5 4 30

46 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 37

9 10 ∑

Motivasi  Kerja

Responden                     
Butir 1 2 3 4 5 6 7 8

 
 

 

 

 

 

 



(Lanjutan) Tabulasi Jawaban Responden mengenai Motivasi Kerja 

 
47 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42

48 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 36

49 1 1 1 1 1 3 3 3 2 3 19

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

52 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30

53 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 29

54 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 38

55 3 3 4 4 4 4 4 5 5 5 41

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

57 1 1 3 3 1 2 2 5 5 5 28

58 2 2 2 2 2 3 2 4 4 3 26

59 1 2 2 2 1 4 1 2 2 2 19

60 3 2 2 3 3 2 2 2 5 5 29

61 1 2 2 2 1 4 1 2 2 2 19

62 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30

63 2 2 1 1 3 4 4 4 5 5 31

64 3 3 3 3 1 2 4 1 4 1 25

65 5 4 1 1 2 4 4 4 5 5 35

66 5 5 4 5 4 5 5 2 4 2 41

67 2 2 3 2 1 4 4 4 4 4 30

68 4 4 4 4 2 1 1 2 1 2 25

69 2 2 2 2 2 3 2 4 4 3 26

70 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20

71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10

72 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10

73 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 22

74 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 26

75 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 27

76 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

78 4 2 4 4 3 3 2 3 4 4 33

79 4 2 4 4 3 3 2 3 4 4 33

80 4 3 3 3 2 4 2 3 3 4 31

81 4 3 3 3 2 4 2 3 3 4 31

82 4 4 4 4 3 3 2 3 4 3 34

83 4 4 3 3 3 2 2 3 4 3 31

84 5 4 1 1 2 4 4 4 5 5 35

85 5 5 4 5 4 5 5 2 4 2 41

86 2 2 3 2 1 4 4 4 4 4 30

87 4 4 4 4 2 1 1 2 1 2 25

88 2 2 2 2 2 3 2 4 4 3 26

89 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20

90 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10

91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10

92 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 22

93 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 26

94 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 27

95 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30

96 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

Jumlah 313 300 301 303 261 299 285 305 335 339 3041  
 

 

 

 

 



Tabulasi Jawaban Responden mengenai Kepuasan Kerja (Y) 

 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 12

2 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 38

3 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4 16

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

5 4 3 3 3 2 2 2 2 3 3 27

6 4 4 4 5 4 2 2 4 4 4 37

7 3 3 4 4 4 4 4 5 5 5 41

8 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 40

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

10 2 3 4 3 3 3 2 4 4 4 32

11 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 38

12 3 3 3 3 2 3 3 3 4 4 31

13 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42

14 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4 16

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

16 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 38

17 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 46

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

20 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4 16

21 3 4 3 4 2 2 1 2 3 5 29

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

23 5 4 5 5 3 4 4 4 4 3 41

24 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 47

25 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 22

26 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 36

27 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 44

28 5 4 3 3 2 3 4 3 3 5 35

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

30 5 4 4 4 2 4 4 4 4 4 39

31 4 4 4 3 2 4 4 4 4 3 36

32 4 4 4 4 3 5 4 3 4 4 39

33 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 35

34 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 40

35 2 2 3 3 2 2 2 3 3 5 27

36 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 38

37 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 40

38 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39

39 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 42

40 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 38

41 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 28

42 4 3 3 2 3 2 1 2 2 3 25

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

44 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 25

45 4 3 4 4 3 1 1 1 5 4 30

46 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 37

9 10 ∑

Kepuasan Kerja

Responden                     
Butir 1 2 3 4 5 6 7 8

 

 

 

 

 

 



(Lanjutan) Tabulasi Jawaban Responden mengenai Kepuasan Kerja (Y) 

 

47 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42

48 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 36

49 1 1 1 1 1 3 3 3 2 3 19

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

52 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30

53 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 29

54 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 38

55 3 3 4 4 4 4 4 5 5 5 41

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

57 1 1 3 3 1 2 2 5 5 5 28

58 2 2 2 2 2 3 2 4 4 3 26

59 1 2 2 2 1 4 1 2 2 2 19

60 3 2 2 3 3 2 2 2 5 5 29

61 1 2 2 2 1 4 1 2 2 2 19

62 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30

63 2 2 1 1 3 4 4 4 5 5 31

64 3 3 3 3 1 2 4 1 4 1 25

65 5 4 1 1 2 4 4 4 5 5 35

66 5 5 4 5 4 5 5 2 4 2 41

67 2 2 3 2 1 4 4 4 4 4 30

68 4 4 4 4 2 1 1 2 1 2 25

69 2 2 2 2 2 3 2 4 4 3 26

70 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20

71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10

72 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10

73 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 22

74 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 26

75 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 27

76 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

78 4 2 4 4 3 3 2 3 4 4 33

79 4 2 4 4 3 3 2 3 4 4 33

80 4 3 3 3 2 4 2 3 3 4 31

81 4 3 3 3 2 4 2 3 3 4 31

82 4 4 4 4 3 3 2 3 4 3 34

83 4 4 3 3 3 2 2 3 4 3 31

84 5 4 1 1 2 4 4 4 5 5 35

85 5 5 4 5 4 5 5 2 4 2 41

86 2 2 3 2 1 4 4 4 4 4 30

87 4 4 4 4 2 1 1 2 1 2 25

88 2 2 2 2 2 3 2 4 4 3 26

89 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20

90 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10

91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10

92 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 22

93 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 26

94 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 27

95 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30

96 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

Jumlah 343 349 343 352 352 361 343 295 281 343 3362  

 

 

 



Frekuensi Jawaban Mengenai Jenis Kelamin Responden 

 

Jenis Kelamin Responden 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-Laki 55 57.3 57.3 57.3 

Perempuan 41 42.7 42.7 100.0 

Total 96 100.0 100.0  
 

 

Frekuensi Jawaban Mengenai Usia Responden 

 

Usia Responden 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 21-30 tahun 42 43.8 43.8 43.8 

31-40 tahun 40 41.7 41.7 85.4 

>40 Tahun 14 14.6 14.6 100.0 

Total 96 100.0 100.0  
 

 

Frekuensi Jawaban Mengenai Pendidikan Terakhir Responden 

Pendidikan Terakhir Responden 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMA 37 38.5 38.5 38.5 

D3 32 33.3 33.3 71.9 

Sarjana 27 28.1 28.1 100.0 

Total 96 100.0 100.0  
 

 

 

 

 

 

 

 



Nilai rhitung untuk Uji Validitas Instrumen Variabel Budaya Organisasi (X1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nilai rhitung untuk Uji Validitas Instrumen Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

x2.1 29.01 60.137 .738 .940 

x2.2 29.17 61.109 .752 .939 

x2.3 29.05 59.650 .831 .936 

x2.4 29.18 60.147 .786 .938 

x2.5 29.45 61.260 .706 .941 

x2.6 29.03 58.410 .750 .940 

x2.7 28.77 60.052 .800 .937 

x2.8 29.14 61.550 .687 .942 

x2.9 28.96 59.009 .887 .933 

x2.10 28.88 60.405 .770 .938 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

x1.1 31.65 72.042 .916 .969 

x1.2 31.69 72.112 .928 .969 

x1.3 31.85 72.421 .898 .970 

x1.4 31.60 72.852 .853 .971 

x1.5 31.69 71.986 .888 .970 

x1.6 31.89 72.439 .891 .970 

x1.7 31.63 73.647 .889 .970 

x1.8 31.71 73.682 .811 .973 

x1.9 31.84 73.860 .828 .972 

x1.10 31.90 73.105 .842 .972 



Nilai rhitung untuk Uji Validitas Instrumen Variabel Motivasi Kerja (X3) 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

x3.1 28.42 63.193 .775 .921 

x3.2 28.55 64.460 .807 .919 

x3.3 28.54 64.251 .793 .920 

x3.4 28.52 64.336 .768 .921 

x3.5 28.96 63.956 .811 .919 

x3.6 28.56 64.838 .742 .922 

x3.7 28.71 62.988 .779 .920 

x3.8 28.50 66.126 .699 .925 

x3.9 28.19 69.312 .559 .931 

x3.10 28.15 69.810 .529 .932 

 

 

Reliabilitas Budaya Organisasi (X1) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.974 10 

 

Reliabilitas Lingkungan Kerja (X2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.944 10 

 

Reliabilitas Motivasi Kerja (X3) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.930 10 

 

 

 

 



Reliabilitas Kepuasan Kerja (Y) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.893 10 

 

Uji Multikolinieritas  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Heteroskedastisitas  

 
 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 Budaya Organisasi .510 1.960 

Lingkungan kerja .688 1.453 

Motivasi Kerja .663 1.509 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 



Histogram Uji Normalitas  

 

 
 

Normalitas Data 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Uji Kolmogorov-Smirnov  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Deskriptif Statistik Budaya Organisasi (X1) 

Statistics 

Budaya Organisasi 

N Valid 96 

Missing 9 

Mean 35.27 

Median 38.00 

Mode 40 

Std. Deviation 9.467 

Range 40 

Minimum 10 

Maximum 50 

Sum 3386 

 

 

 

 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 96 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 6.11623541 

Most Extreme Differences Absolute .048 

Positive .034 

Negative -.048 

Test Statistic .048 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 



Deskriptif Statistik Lingkungan Kerja (X2) 

Statistics 

Lingkungan Kerja 

N Valid 96 

Missing 9 

Mean 32.29 

Median 34.00 

Mode 28 

Std. Deviation 8.592 

Range 40 

Minimum 10 

Maximum 50 

Sum 3100 

 

 

Deskriptif Statistik Motivasi Kerja (X3) 

 

Statistics 

Motivasi Kerja 

N Valid 96 

Missing 9 

Mean 31.68 

Median 32.50 

Mode 40 

Std. Deviation 8.946 

Range 37 

Minimum 10 

Maximum 47 

Sum 3041 

 

 

 

 

 

 

 

 



Deskriptif Statistik Kepuasan Kerja (Y) 

Statistics 

Kepuasan Kerja   

N Valid 96 

Missing 9 

Mean 35.02 

Median 34.00 

Mode 33 

Std. Deviation 7.634 

Range 37 

Minimum 10 

Maximum 47 

Sum 3362 

 

Regresi Linier Sederhana Antara Variabel Budaya Organisasi (X1) terhadap Kepuasan 

Kerja (Y) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 18.438 2.466  7.475 .000 

Budaya Organisasi .470 .068 .583 6.959 .000 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

Regresi Linier Sederhana Antara Variabel Lingkungan Kerja (X2) terhadap Kepuasan 

Kerja (Y) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 24.107 2.831  8.516 .000 

Lingkungan 

Kerja 

.338 .085 .380 3.988 .000 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

 



Regresi Linier Sederhana Antara Variabel Motivasi Kerja (X3) terhadap Kepuasan 

Kerja (Y) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 23.290 2.609  8.927 .000 

Motivasi Kerja  .370 .079 .434 4.671 .000 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

Nilai Koefisiensi Korelasi (r) dan Determinasi (r2) Antara Budaya Organisasi (X1) 

dengan Kepuasan Kerja (Y) 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .583a .340 .333 6.234 

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi 

 

Nilai Koefisiensi Korelasi (r) dan Determinasi (r2) Antara Lingkungan Kerja (X2) 

dengan Kepuasan Kerja (Y) 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .380a .145 .136 7.097 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja 

 

Nilai Koefisiensi Korelasi (r) dan Determinasi (r2) Antara Motivasi Kerja (X3) dengan 

Kepuasan Kerja (Y) 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .434a .188 .180 6.914 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja 

 

 

 

 

 

 



Koefisien Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 15.911 2.978  5.344 .000 

Budaya Organisasi .367 .094 .455 3.894 .000 

 Lingkungan Kerja .070 .089 .079 .788 .433 

Motivasi Kerja .123 .088 .144 1.400 .165 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

Koefisien Korelasi (r) dan Determinasi (R2) antara X1, X2, X3 dengan Y  

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .598a .358 .337 6.215 

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Lingkungan Kerja , Motivasi Kerja 

b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

Uji t Parsial Variabel Budaya Organisasi (X1) terhadap Kepuasan Kerja (Y) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 18.438 2.466  7.475 .000 

Budaya 

Organisasi 

.470 .068 .583 6.959 .000 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

 

Uji t Parsial Variabel Lingkungan Kerja (X2) terhadap Kepuasan Kerja (Y) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 24.107 2.831  8.516 .000 

Lingkungan Kerja .338 .085 .380 3.988 .000 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 



Uji t Parsial Variabel Motivasi Kerja (X3) terhadap Kepuasan Kerja (Y) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 23.290 2.609  8.927 .000 

Motivasi Kerja .370 .079 .434 4.671 .000 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

Uji Hipotesis Simultan ( F )  

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1982.166 3 660.722 17.105 .000b 

Residual 3553.792 92 38.628   

Total 5535.958 95    

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi,  Lingkungan Kerja , Motivasi Kerja 

 

 

 

 
 


