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RESUMO

Este trabalho de Conclusdo de Curso objetiva realizar uma analise sobre a gestédo de
colecBes no Museu Internacional de Arte Naif do Brasil, sediado no Rio de Janeiro,
através da documentacdo museoldgica, apresentando paralelamente um panorama
sobre a gestdo do museu. Aborda cronologicamente o histérico do processo de
concepcao, criacao e gestao da instituicao e a trajetdria do colecionador-fundador do
museu, o parisiense Lucien Finkelstein, na atuagdo concomitante no oficio de joallier
e no colecionismo. Tém como recorte temporal desde o inicio do processo de
aquisicdo dos objetos e formacéo da colecdo na década de 1960, passando pela
musealizacdo das colec¢des dentro do acervo, a abertura da instituicdo em 1995 e suas
atividades e diferentes gestdes até o fechamento do museu, em 2016. Apresenta 0s
conceitos de colecdo segundo Krzysztof Pomian; musealizacdo, conforme Diana
Farjalla Lima, Desvallées e Mairesse e documentacdo museoldgica e sistemas, a
partir de Helena Dodd Ferrez e Renata Cardozo Padilha. Procura aproximar a colecao
das praticas e procedimentos museoldgicos na conclusdo da pertinéncia em
aprofundar os estudos sobre as colecdes do Museu Internacional de Arte Naif do

Brasil e seus processos e sistemas de documentacao museoldégica.

Palavras-chave: Arte naif. Documentacdo museoldgica. Gestao de Colecgdes.

Museu Internacional de Arte Naif do Brasil.



ABSTRACT

This paper analyze the management of collections at the Museu Internacional de Arte
Naif do Brasil, based in Rio de Janeiro, through the museum documentation,
presenting a panorama about the museum management. It chronologically
approaches the history of the process of conception, creation and management of the
institution and the trajectory of the museum's founding collector, the parisian Lucien
Finkelstein, in the concomitant performance in joallier's craft and collecting. Presents
as a timeframe since the beginning of the process of acquisition of objects and
formation of the collection in the 1960s, through the musealization of the collections,
the opening of the institution in 1995 and its activities and different managements until
the museum's closure, in 2016. Presents the concepts of collection according to
Krzysztof Pomian; musealization, according to Diana Farjalla Lima, Desvallées and
Mairesse; and museum documentation and systems, from Helena Dodd Ferrez and
Renata Cardozo Padilha. It seeks to bring the collection closer to museum practices
and procedures in the conclusion that it is pertinent to deepen studies on the collections
of the Museu Internacional de Arte Naif do Brasil and its processes and systems of

museum documentation.

Palavras-chave: Naive art. Museum documentation. Collections management.

Museu Internacional de Arte Naif do Brasil.
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INTRODUCAO

A escolha do Museu Internacional de Arte Naif e sua colecdo como objetos de
estudo de caso para o presente trabalho se deu por vinculo pessoal, de naturezas
profissional e afetiva, com a instituicdo. Minha atuacao junto ao setor de Museologia
do MIAN teve inicio com a assisténcia pontual a montagem da exposicdo “Arte Naif,
a Bola da Vez”, realizada no Centro Cultural dos Correios do Rio de Janeiro, no més
de Abril de 2014, que me rendeu um convite por parte da diretoria do museu para
integrar seu quadro de funcionarios de forma permanente.

A viabilidade da exposicao referida e da contratacdo, se deram no contexto do
processo de reabertura do museu com a contemplagéo do projeto “Vida Longa ao
MIAN” pelo edital de Apoio ao Desenvolvimento de Museus e Instituicoes
Museoldgicas da Secretaria do Estado de Cultura, entre os anos de 2012 e 2014. De
Abril de 2014 até a data de fechamento do museu, em 23 de Dezembro de 2016, atuei
como assistente do setor de Museologia do MIAN na documentacdo museoldgica,
gestdo das colecbes na base de dados, conservacdo preventiva do acervo,
museografia e montagem de exposicoes.

As informacdes coletadas sobre a historia de formacao da colecdo do MIAN,
seu colecionador/fundador e os processos para a criacdo do museu utilizadas na
redacao do primeiro capitulo, intitulado “O Museu Internacional de Arte Naif’, se deram
atraves de fonte primaria, tendo como base as entrevistas concedidas no ano de 2016
pela diretora da do Museu Internacional de Arte Naif do Brasil, Jacqueline A.
Finkelstein, filha do colecionador e fundador do museu Lucien Finkelstein, e da
administradora da instituicdo Tania Magalh&es, funcionaria do museu desde 1997.

A pesquisa de fontes secundarias se deu no levantamento bibliografico em
acervo pessoal de publicagdes de autoria do colecionador Lucien Finkelstein sobre a
arte naif e seus artistas como “Miranda”, de 1990, e “Di Cavalcanti Desenhista — Uma
Colecdo de 500 Desenhos”, de 1986. Também foi utilizado como referéncia
bibliografica para o levantamento histérico de criacdo do museu o trabalho de
conclusao de curso da museologa Jacqueline Finkelstein “Museu Internacional de Arte
Naif do Brasil — Uma Paix&o, Um Sonho, Um Desafio”, defendido no ano de 1994,

durante o processo de abertura do museu.
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Foram utilizadas como referéncia arquivistica os manuscritos do colecionador
da década de 1980 em suas reflexdes acerca da constituicdo de sua colecéo e criagao
de um museu dedicado a arte naif no Brasil. Foram também utilizados como fonte de
informacdo arquivistica documentos provenientes da submissdo de projetos para
participacdo da Fundacdo Lucien Finkelstein em chamadas publicas, convénios e
editais de incentivo a cultura.

Na construgdo do capitulo “O Objeto Museoldégico e a Documentagdo em
Museus”, foram utilizados como fonte de consulta os textos contidos na bibliografia da
disciplina “Informagdo e Documentagao Museoldgica I”, ministrada pela professora
Elizabete de Castro Mendonca, da qual fui bolsista de monitoria durante os dois
semestres do ano de 2016. Também foram utilizados outros textos apresentados em
demais disciplinas cursadas ao longo da graduacdo em Museologia que abordam a
documentacdo museoldgica, gestdo de informacéo e de acervos.

Como referencial tedrico para uma definicdo e reflexdo sobre os conceitos da
documentacdo museoldgica e seu objeto de estudo, serdo utilizados os conceito-
chave gerais: Musealizagéo; Patrimonializagdo e Bem Cultural, e os conceitos-chave
especificos: Documento; Informagdo; Documentacdo; Objeto Museoldgico;
Documentacdo Museoldgica.

Para no embasarmos tedrico de tais conceitos gerais, utilizaremos os autores
Zbynék Stransky; Peter Van Mensch; Diana Farjalla Lima; Maria Lucia Niemeyer
Loureiro; André Desvallées e Francois Mairesse. Nos conceitos especificos,
utilizaremos os autores Paul Otlet; Suzanne Briet; Krzysztof Pomian; Helena Dodd
Ferrez; Ulpiano Bezerra de Meneses; Michael Buckland; Silvia Nataly Yassuda e
Johanna Smit.

Na apresentacéo das Politicas e Procedimentos para Gestédo de Acervo, seréo
utilizadas como referencial teérico as autoras Nicola Ladkin e Renata Cardozo
Padilha. Serdo utilizadas também as normas internacionais e procedimentos
desenvolvidos para gestdo de documentacdo e acervo em museus: Declaracao de
Principios de Documentacdo em Museus e Diretrizes Internacionais de Informacéo
sobre Objetos de Museus: Categorias de Informacdo do Comité Internacional de
Documentacgao (CIDOC/ICOM) e SPECTRUM 4.0 — Padréo para gestéo de colecoes

de museus do Reio Unido (Collections Trust).
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Na construgéo e analise da primeira parte do ultimo capitulo, “Documentacgao
museologica no Museu Internacional de Arte Naif do Brasil’, serdo analisados os
processos de documentacdo museoldgica desenvolvidos dentro da instituicdo desde
sua criacdo, em 1995, tendo como base os documentos arquivisticos institucionais
referentes aos projetos de gestdo de colecbes desenvolvidos em convénio da
Fundacao Lucien Finkelstein com o Fundo Nacional de Cultura, para a catalogacéo e
informatizag&o do acervo museol6gico. Ambos os convénios, datados de 2000 e 2001,
possuiam o mesmo objetivo, sendo um referente a catalogacéo da colecao nacional
do acervo e o outro, a catalogacéo da colecdo internacional, respectivamente.

Para andlise na segunda parte do capitulo, sera utilizado o acesso ao Banco
de Obras do MIAN, sistema de base de dados para gestdo do acervo museologico,
na condicdo de administrador, para exploracdo da sua operabilidade e recursos
disponiveis no sistema. Serdo analisados individualmente os campos de informacéo
presentes na ficha de catalogacdo do objeto museoldgico criada pela instituicdo e
suas correspondéncias e/ou divergéncias dos grupos e categorias de informacao das
Diretrizes Internacionais de Informacg&o sobre Objetos de Museu do CIDOC/ICOM,
apresentadas no capitulo anterior.

O presente trabalho “Colegbes de arte naif: um estudo sobre o processo de
gestao das colecdes do Museu Internacional de Arte Naif do Brasil” tem como objetivo
geral a apresentacdo de um panorama do histérico de criacao e gestao da instituicao
museologica e de sua colecéo, desde o inicio de seu processo de aquisi¢ao de acervo
na década de 1970 até os dias atuais.

Como objetivos especificos, analisaremos frente os conceitos da Museologia,
com énfase nos conceitos da documentacdo museologica, o0 processo de
documentacdo do Museu Internacional de Arte Naif do Brasil e a base de dados do

MIAN em suas potencialidades como ferramenta de gestao de cole¢des e acervo.



1. O MUSEU INTERNACIONAL DE ARTE NAIF DO BRASIL

O Museu Internacional de Arte Naif do Brasil (MIAN) é! uma instituicdo cultural
particular sem fins lucrativos fundada e aberta ao publico no més de Outubro do ano
de 1995, tendo sua sede instalada no bairro do Cosme Velho, na Zona Sul do Rio de
Janeiro, em um imovel adquirido no ano anterior por seu fundador, Lucien Finkelstein.
Localizado no numero 561 da Rua Cosme Velho, a trinta metros da estacdo do trem
do Corcovado, o casarao de arquitetura neoclassica — caracteristica do século XIX e
de estilo arquitetdnico frequentemente encontrado em edificacbes do bairro — foi
tombado? como Patriménio Cultural pelo Municipio de Rio de Janeiro em 2001, além

de outrora ter servido de atelié para o pintor Eliseu Visconti (1868-1944).
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1 O Museu Internacional de Arte Naif do Brasil encontra-se fechado para visitagdo desde o dia 23 de Dezembro
de 2016 até o presente momento (Julho de 2019). O fechamento ocorreu por falta de verba institucional, tendo
partido assim a decisdo de fechamento da administragdo do museu e ndo a extingdo do mesmo por decreto. Segundo
a administracdo, o museu esta fechado por tempo indeterminado, porém, ainda continua existindo perante 0s
orgdos reguladores, ja que ndo foi extinto por decreto.

2 Tombamento no conjunto de bens preservador pela Lei n. 1.784/91, pertencente a Area de Protec&o do
Ambiente Cultural (APAC) da Subarea 5, composta pelos iméveis: Rua Cosme Velho: 526, 539, 561, 586, 596,
599, 647 e Rua Schimdt de Vasconcelos: 34.



1.1 Acervo e histéria: o MIAN e seu fundador

Nascido em Paris, Franga, no ano de 1931 e radicado no Brasil, o joalheiro
Lucien Finkelstein chegou no pais no ano de 1948, aos 16 anos de idade, trazido por
seus tios para uma curta temporada de 2 a 3 meses que, por iniciativa do jovem, se
tornou uma estadia por tempo indeterminado. Ainda na adolescéncia, o parisiense
teve seu primeiro contato com a arte popular e naif em uma feira livre no Rio de Janeiro
e, na criacdo de um fascinio imediato, adquiriu aquela que viria a ser a primeira obra
de sua colecdo. Na década seguinte, em 1956, ja iniciava a carreira profissional,
inaugurando sua primeira loja em Copacabana, onde se estabeleceu como “joalheiro-
criador”.

No ano de 1964, impulsionado por sua paixdo pela arte, constréi uma estreita
relacdo de amizade e parceria com o pintor carioca Emiliano Di Cavalcanti, com o qual
assina um contrato de exclusividade para a criagdo de uma linha de 15 joias
interpretadas e executadas por ele com base nos desenhos e croquis do pintor. Os
frutos dessa fértil parceria resultaram posteriormente nas publicacdes de autoria de
Finkelstein: O livro trilingue “Di Cavalcanti Desenhista — Uma Colecdo de 500
Desenhos” (1986), e o artigo “Trinta Anos de Amizade com Di Cavalcanti” publicado
pela Revista Rio-France, em Novembro de 1987*2, Em seu livro, Finkelstein conta
como eram os arroubos criativos do artista: “Ficava maravilhado pela facilidade com
gue Di desenhava em qualquer circunstancia: ao telefone, no restaurante... Quantas
vezes, enquanto conversava comigo no escritério, eu o vi pegar uma folha de papel
atrés da outra para nelas tracar esbocos de joias que eram pequenas obras-primas”,
escreveu o joalheiro. Recentemente, no més de Julho de 2011, a producdo de
desenhos de Di e sua versatilidade artistica pouco explorada e conhecida pelo grande
publico, voltam a ter destaque com a exposi¢cédo “Di Cavalcanti — do Desenhista ao
Pintor”, no Centro Cultural dos Correios, no Centro do Rio de Janeiro. Com curadoria
de Jacqueline Finkelstein, filha de Lucien Finkelstein, ja no posto de diretora e
curadora do MIAN, a mostra apresentando os croquis de joias desenhados a pedido
do amigo joalheiro e a cole¢do de broches e anéis criadas a partir da parceria. Para
complementar, a exposi¢cdo contou ainda com seis telas e 99 desenhos de Di

Cavalcanti selecionadas pela curadoria.
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Ainda na década de 1960, Lucien Finkelstein ganha expressivo renome como
joalheiro ao se sagrar vencedor do concurso realizado pelo Governo do Estado da
Guanabara para a criagao e confeccao de uma joia — um bracelete — a ser dado como
presente a Rainha da Inglaterra, Elizabeth Il, em sua visita ao Brasil. No ultimo ano da
década, foi agraciado ainda com o Diamonds International Award no concurso
organizado pela De Beers International, em Nova York, o prémio mais importante da
joalheria mundial. Referenciado por seu olho treinado e apurado senso estético, além
da inovacéo, elegancia e qualidade de suas cria¢gdes, Lucien foi alcado ao posto de
joaillier da alta sociedade carioca, conquistando clientes como as ex primeiras-damas
D. Sara Kubitschek, no Brasil, e Madame Giscard d’Estaing, na Franca.

A partir da década de 1980, o lado colecionador e entusiasta das artes do
parisiense comeca a ter maior peso e destaque tanto em sua vida pessoal quanto
profissional. Passa a dedicar-se a escrita paralelamente ao oficio de joalheiro, na
autoria de diversos livros de arte, artigos e de introducdes e textos para catalogos de
exposi¢cdes nacionais e internacionais, com énfase na arte naif. Dentre os livros de
maior relevancia do colecionador, além dos ja citados, destacam-se “O Mundo
Fascinante dos Pintores Naifs”, 1988; “Rio de Janeiro Naif”, 2000; e “Brasil Naif — Arte
Naif, Testemunho e Patrim6nio da Humanidade” (2001).

Na reflexao filosofica do escritor francés Denis Diderot (1713-1784) “Nem tudo
que é verdadeiro é naif, mas tudo que € naif é verdadeiro, de uma ingenuidade
tocante, original, rara”.

O adjetivo francés “naif’ (ou naive, no inglés), tem sua origem no latim nativus,
que denomina algo natural, espontaneo, primitivo. O termo aparece na Franca durante
o seculo XVIII através de grandes escritores-filosofos Jean-Jacques Roussean,
Monstesquieu e, o0 anteriormente citado, Diderot.

Sua primeira utilizacdo no campo da arte foi com a finalidade de designar a arte
de Henri Rousseau (1844-1910), considerado o pai da arte naif, onde o termo passou
a ser empregado com maior frequéncia em 1885, a partir das caracteristicas formais
de sua obra, que apresentavam uma maneira ingénua, pura, de representacao
artistica. Rousseau jamais estudou arte de forma académica e, autodidata, comegou
a fazer alguns esbocos e a pintar em idade ja avancada. Apesar de ser considerado

autodidata, percebe-se que, na verdade, o seu estilo ndo era “ingénuo” no sentido
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mais usual do termo. Segundo a historiadora da arte Cornelia Stabenow: “Rousseau
renuncia conscientemente a relagdes de perspectiva” (p.19), tornando-se portanto um
“pintor livre e (...) seguro de si.” (p.22)

Compreende-se aqui a arte naif como pertencente ndo a arte popular, mas a
cultura popular, inserida junto com a arte popular nas diferentes formas de
classificacdo que servem para reafirmar as diferencas entre popular e erudito. A
cultura popular, arte popular, arte do povo séo expressdes que reforcam a ideia que
se trata de uma cultura que difere da erudita, podendo mesmo pensar em outro
conceito que é também a cultura de massa e que também esté distante das elites. Na
arte, essa dicotomia aparece principalmente no contraponto do artista naif como
artista autodidata sem forcdo técnica e o virtuosismo académico do artista erudito.

O termo arte naif aparece no vocabulario artistico, em geral, como sinénimo de
arte ingénua, original e/ou instintiva, produzida por autodidatas que nao tém formacéo
culta no campo das artes. Tal afirmacéo ndo é de toda equivocada ou estereotipada,
visto que, em sua maioria, artistas naifs sédo tradicionalmente considerados como
pessoas inseridas no ambito da cultura popular, sendo geralmente de origem humilde,
e ndo possuem formacédo académica e/ou técnica em artes plasticas. Costumam ser
figuras autodidatas, que fazem da pintura a expresséo da sua simplicidade, de seus
sentimentos e de suas raizes.

Nesse sentido, a expressao se confunde frequentemente com arte popular, arte
primitiva e arte bruta, na tentativa descrever modos expressivos auténticos,
originarios da subjetividade e da imaginac¢éo criadora de pessoas estranhas a tradi¢éo
e ao sistema artistico, que fazem da pintura a expressao da sua simplicidade, de seus
sentimentos e de suas raizes.

A pintura naif se caracteriza pela auséncia das técnicas usuais de
representacdo como 0 uso cientifico da perspectiva, das formas convencionais de
composicdo e na utilizacdo das cores refletoras de uma visdo ingénua do mundo.
Assim, mesmo que o artista ndo seja autodidata, tende a realizar seu trabalho de
maneira a privilegiar as formas mais “naturais” de expressao. As cores brilhantes e
alegres, a simplificacéo dos elementos decorativos, 0 gosto pela descricdo minuciosa,
a visdo idealizada da natureza e a presenca de elementos do universo onirico séo

alguns dos tracos considerados tipicos dessa modalidade artistica.
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Anne Devroye, diretora do Museé Internacional D’Art Naif Anatole Jakovsky,
define o termo naif como “veiculo de uma expressao profunda que escapa de todas
as regras ou leis e que responde as sinceras aspiracdes para que se deixem 0s
caminhos abertos as emanacdes de uma vida interna secreta”.

Em uma tentativa de definicdo dos limites da arte naif, a fim de evitar
interpretacdes erréneas e confusfes da mesma com outras artes e termos associados
como arte popular, arte folclérica, arte feita por criancas, arte bruta ou primitiva,
Jacqueline Finkelstein aponta as diferencas entre as mesmas mostrando a arte naif

como.

“[...] Uma arte pessoal, livre de herangas, tradigdes
ou obrigag@es. O artista € independente, trabalha livremente,
nédo se preocupa com 0 mundo e as pessoas que o cercam,
nem com opinides. Busca sua técnica, encontra sua maneira
de se expressar no &mago do seu universo proprio. Ele pinta
conscientemente, se engaja inteiramente na arte. As
deformacdes e transformacdes das imagens que o naif pinta
ndo sdo o fruto de uma intencdo estilistica, mas sim a
projecéo de sua visao interior.”
FINKELSTEIN, Jacqueline (1994, p. 30)

A arte naif ndo é definida como um estilo e sim como um conceito como
impressionismo e expressionismo. Assim, afirma-se que ndo existe um estilo naif, e
sim pintores ou escultores naifs. O campo da arte naif abrange nao soé a pintura, mas
também as esculturas em argila e trabalhos em ceramica, as esculturas entalhadas
na madeira, tapecaria e outras manifestacoes.

Em uma perspectiva internacional da historia da arte naif, o Brasil, junto com a
ex-lugoslavia, Franga, Itélia e Haiti, sdo considerados os cinco grandes celeiros da
arte naif mundial pelo destaque de sua producdo artistica. A arte haitiana possui
destaque internacional por seus grandes coloristas, enquanto a ex-lugoslavia tem
reconhecida importancia devido a suas col6nias de pintores camponeses e sua
técnica de pintura sob vidro.

No Brasil, a producéao artistica naif se destaca principalmente devido ao carater

de miscigenacao étnica nacional e pluralidade de “brasilidades”, evidenciado nas
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tematicas cotidianas atreladas as questdes sociais e as formas de expressao como
celebracdes populares, dancas, festas, religiosidade e sincretismo religioso.

Periféricas a esse circuito privilegiado da arte naif, porém ndo de menor riqueza
e pluralidade, paises latino-americanos e da América Central também sdo destaque
nao por sua tematica, mas principalmente por suas técnicas artesanais locais. A
exemplo das Molas panamenhas, arte téxtii de bordados feitos a partir da
sobreposicdo de camadas de tecidos de diferentes cores montadas por costura,
produzidas pelas mulheres amerindias kuna, que vivem no territério Kuna Yala, no
Panama. A arte panamenha e da foz do Rio Atrato pertencentes ao acervo do Museu
Internacional de Arte Naif do Brasil, foi destague na exposigao temporaria “Molas do
Panama”, inaugurada na reabertura do museu em 2012, com uma proposta de
experiéncia sensorial tatil das obras, em uma coletiva com cerca de quinze telas molas
anonimas bordadas sobre tecido.

Além de colecionador, a paixdo pela arte naif brasileira fez com que Lucien
Finkelstein também se tornasse uma espécie de mecenas (como ele mesmo se
intitulara), incentivando e fomentando uma producéo artistica nacional. O colecionador
realizava incursfes pelo pais também fora do circuito das grandes capitais, em
pequenas feiras, lojas e antiquérios locais, na busca pela descoberta de artistas naifs
e populares e estimulando sua producdo na doacdo de matérias de trabalho e
suportes para que artistas que ndo possuissem recursos financeiros pudessem
produzir suas obras. O suporte mais comum oferecido por Finkelstein era o Eucatex,
devido a sua facilidade de manuseio, dimensionamento padréo e baixo custo material.
O material se tornou caracteristico na formacédo de seu acervo e na producdo de
muitos artistas por ele descobertos, como a artista plastica Magda Mittarakis e suas
araras e tucanos em tinta acrilica sobre eucatex. Além da filha de Lia Mittarakis,
colecionador ainda revelou inUmeros talentos de destaque internacional e grande
relevancia na histéria da arta naif nacional como Gerson, Elza O.S., Ozias, Ermelinda
e Kleber.

Dentre os pintores naifs brasileiros descobertos por Finkelstein, destaca-se o
artista alagoano José Rodrigues de Miranda (1907-1985). De origem humilde e com
primério incompleto, Miranda realizou atividades de trabalho bracal durante a maior

parte de sua vida em diferentes oficios como costura de sacos de acguUcar, pesca,
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estivador e ajudante de pedreiro. Comecou a pintar apenas aos 61 anos, tendo 0s
temas de cotidiano rural, festas folcléricas, cenas misticas e religiosas como grandes
inspiragdes para suas obras.

Na época, em meados de 1972, o artista residia nos suburbios de Recife e, no
mesmo periodo em que Finkelstein viajara para a cidade a negocios. O primeiro
contato do colecionador com a obra do artista se deu em uma pequena loja de
artesanato local onde se deparou por acaso com uma tela pintada por Miranda,
enquanto procurava por um artefato na mesma prateleira. A imaginacao fértil do pintor
e o colorido intenso da obra logo tocaram a sensibilidade artistica de Finkelstein, que,
fascinado, se sentiu estimulado a buscar mais informacdes sobre o artista. O
proprietario da loja tinha poucas informagfes sobre o pintor, porém mencionou um
evento local de dancas e cantos folcléricos que ocorreria em data proxima e que
contaria com a presenca de Miranda. Durante a celebragéo referida, ocorreu primeiro
encontro entre artista e colecionador/admirador, que resultou em uma longa parceria.
Até o fim de sua vida, Miranda teve toda sua producédo artistica assegurada pelo
colecionador — dando a ele a possibilidade de dedicar-se a uma intensa producao
criativa.

Atualmente, Miranda figura como um dos maiores nomes da arte naif nacional,
sendo conhecido mundialmente e tendo suas obras em grandes cole¢des. No ano de
1988, o Museu Internacional de Arte Naif Anatole Jakovsky, em Nice, Franga, realizou
uma exposi¢ao individual do artista — tendo o catadlogo da mostra, a introdu¢cdo com
autoria de Lucien. No ano de 1994, o artista recebe também a Mencdo Honrosa
(p6stuma) da INSITA 94, Trienal Internacional de Arte Naif em Bratislava, na
Eslovaquia, com obras pertencentes ao acervo do MIAN.

Palavras como sensibilidade, emocéo, paixao, e fascinio, no entanto, ndo sao
estranhas nem tao pouco inadequadas ao se referir a rea¢ao do colecionador perante
a obras que despertassem o0 seu interesse. No livro sobre Miranda, escrito pelo
colecionador no ano de 1980, e com introducéo de Anatole Jakovsky (1909-1988),
Lucien apresenta seu critério na escolha de suas obras de sua forma ludica, poética

e passional na relagdo com sua colegéo:

“Frequentemente, perguntam-me qual o meu critério
para julgar um quadro. A bem dizer, ndo tenho nenhum, ou
melhor, um sé: o de ndo me deixar influenciar por qualquer
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consideracao de ordem técnica, mas, ao contrario, deixar-me
levar pelas minhas sensac¢fes. Para que eu goste de um
guadro é preciso, antes de tudo, que ele me afete, que o
encontro se realize. Fala entdo o coracdo. E ele que em
primeiro lugar tem o direito de exprimir em matéria de que
gosto, é ele que finalmente arrebata a decisdo. Em outras
palavras, é na esfera da sensibilidade que o essencial se
produz no que diz respeito a apreciacdo artistica. Somente
mais tarde, intervém o raciocinio, a estimacéo critica, a
analise do estilo e da técnica empregados numa obra. Mas o
resultado dessa dissecacdo, executada quase que a
contragosto e exigida pela minha consciéncia artistica, nédo
altera jamais o primeiro veredicto, pois aqui se aplica
perfeitamente o adagio “o coragéo tem razdes que a propria

razédo desconhece™.
Finkelstein, Lucien (1980, p. 71-72)

Apesar de o colecionismo acompanhar a histéria das primeiras civilizacdes
humanas, o museu, como € conhecido atualmente, aparece apenas na Revolucéo
Francesa, em 1789. Nesse periodo, 0 museu teve importancia revolucionaria, pois
revelava o estilo de vida opulento da maior aristocracia europeia. Devidos aos
principios defendidos na revolucéo, as cole¢cfes estatais francesas puderam ser vistas
pelo grande publico e, devido ao cientificismo, 0 museu tornou-se um espago de
reflexdo e de registro dos patriménios ndo sé nacionais, mas também de outros
paises.

Em seu verbete Coleccdo, escrito para a Enciclopédia Einaudi em 1984, o
historiador polonés Krystoff Pomian (1934), apresenta uma aproximacao para uma
definicdo para Colegéo e seus termos — o0 colecionismo e figura do colecionador.

O autor considera que os objetos (naturais ou artificiais) para se enquadrarem
na categoria colecdo devem responder a trés quesitos: 1. Serem mantidos temporaria
ou definitivamente fora do circuito das atividades econdmicas; 2. Estarem protegidos
em um lugar preparado para esse fim; 3. Estarem expostos ao olhar do publico.

Trazendo a reflexdo para o campo da arte e seu colecionismo, Pomian
considera que as obras de arte em cole¢des privadas, pragas, museus, ndo tém a
utiidade de ornamentar os ambientes, pois 0s espacos que as abrigam sao

construidos para exibir as obras, e ndo o contrario:
Tudo se passa como se ndo houvesse outra finalidade do que
acumular os objetos para expor ao olhar. Ainda que né&o

tenham qualquer utilidade e nem sequer sirvam para decorar



12

os interiores onde séo expostos, as pecas de coleccdo ou de
museu sao todavia rodeadas de cuidados”.
(POMIAN, 1984, p. 52).

O historiador chama a atencéo para o fato de que, diferente de outros tesouros
econdmicos que estdo também sob forte esquema de vigilancia, as colecdes de
museu estdo ao alcance do olhar, como se o olhar do publico agregasse valor as
pecas. Portanto, cole¢fes sdo ao mesmo tempo ligacdes entre um espectador que as
olha e um leque de possibilidades e de camadas temporais da histéria do objeto. A
funcéo das colecdes € permitir aos objetos que as compdem desempenhar o papel de
mediadores entre 0os expectadores e o mundo invisivel.

Pomian conclui que um estudo das colecdes e dos colecionadores ndo pode
fechar-se no quadro conceitual de uma psicologia individual que explica tudo
utilizando como referéncias no¢gdes como o “gosto”, o “interesse” ou ainda o “prazer
estético”. O fato do gosto dirigir-se para certos objetos e n&o outros, de se interessar
por isto e ndo por aquilo, de determinadas obras serem fontes de prazer, isto é o que
deve ser explicado.

A partir do ano de 1985, o colecionador Lucien Finkelstein passa a dedicar-se
integralmente ao seu projeto de criacdo do Museu Internacional de Arte Naif a partir
de seu acervo constituido nas ultimas décadas, no desejo de partilha-lo com o povo
do Rio de Janeiro e Brasil. Assim se deu a criacdo da Fundacédo Lucien Finkelstein,
entidade civil sem fins lucrativos mantedora do museu, registrada em Janeiro de 1985
com o objetivo especifico de permitir posteriormente a criagdo de um museu dentro
das tramitacOes legais, através da aquisicdo de patrimdnio para a instituicdo. Foi
tomado como parametro o Musée International D’Art Naif Anatole Jakovsky em Nice,
na Franca, sendo na época o maior museu de arte naif do mundo.

O museu foi inaugurado no ano de 1982 no Chateau de Saint Héléne, antiga
residéncia do perfumista Francois Coty em Nice, a partir da colecéo de arte naif doada
pelo critico de arte francés Anatole (a quem a instituicio homenageia com o nome) e
Reneé Jacovksy e pelo Centre Georges Pompidou — sendo considerado ao longo da
década o maior museu dedicado ao movimento artistico no mundo.

O acervo do Musée International D’Art Naif Anatole Jakovsky &€ composto por

pinturas, esculturas, desenhos, cartazes de artistas naifs do século XVIII até o século
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XXI, destacando grandes representantes da pintura naif mundial, como Henri
Rousseau, Louis Séraphine, Bauchant, Bombonis e Vivin — considerados “os cinco
grandes” da arte naif moderna na Franca. O museu tem um publico médio de 20 mil
visitantes por ano, e possui em seu acervo cerca de 600 obras de 27 paises.

Sobre a ideia de criacdo do museu, Lucien escreveu:

“Foi entdo que surgiu a idéia de fazer um museu de
arte naif, doando esses quadros para construir a base do
acervo. Conhecendo quase todos os museus de arte naif do
mundo, percebi a grande lacuna que existe no Brasil nesse
sentido. Nossa arte naif ndo tem ainda um espaco que a
valorize e permita aos brasileiros entender porque é tdo bem
acolhida e admirada no exterior. A convivéncia dos quadros
dos nossos artistas com os dos naifs estrangeiros por sua
vez (ja que o museu sera internacional), seria mais um ponto

de reflexao e comparagao.”

Em 1988, foi realizada a primeira grande mostra do acervo do MIAN, o mundo
fascinante dos pintores naifs, que ocupou os saldes do Paco Imperial, entre Dezembro
de 1988 e Fevereiro de 1989. A exposicdo, com 171 obras de naifs brasileiros e
estrangeiros foi um sucesso. Com o0 objetivo de divulgacdo e popularizacdo e
familiarizacdo do publico com o acervo e a proposta de criacdo do museu, a mostra
recebeu cerca de 70.000 visitantes, evidenciando o interesse do publico em conhecer
a arte naif.

O acervo do MIAN teve sua origem na colecao particular de seu fundador,
constituida nas ultimas quase quatro décadas através de aquisicdo de pecas em
antiquarios, leildes e feiras, através de um processo de doacao do colecionador como
pessoa fisica para o patrimoénio da fundacéo, tendo o registro de sua primeira obra
datado de 02 de Janeiro de 1992.

O acervo iconografico do museu € composto em sua maioria por obras
bidimensionais (pinturas e gravuras), possuindo também acervo tridimensional
(esculturas) produzido com diferentes técnicas, suportes e estilos artisticos. Com a
ampliagdo constante e enriquecimento da colecao de Lucien Finkelstein com obras de
artistas estrangeiros adquiridas em suas viagens ao longo de quarenta anos, 0

namero de obras atingiu uma quantidade tida pelo mecenas como expressiva —
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aproximadamente 1.000 obras — e o desejo inicial de disponibilizar o acervo ao
publico, associado a necessidade de acondicionamento e conservacao, foi posto em
pratica. Atualmente a instituicdo se configura como o maior museu do género no
mundo, possuindo em seu acervo mais de 6.000 obras de artistas nacionais e
internacionais das mais variadas nacionalidades, contando com aproximadamente
120 paises e de diferentes periodos artisticos, contendo obras datadas desde o século
XV até o século XXI.

Em seus primeiros manuscritos acerca da criagdo do museu em meados dos
anos 80, Lucien Finkelstein aponta suas inquietacdes pessoais, objetivos e
justificativas da necessidade da concepcdo da instituichio como: |) a falta de
visibilidade e fomento do cenario da arte naif brasileira e; IlI) a inexisténcia de uma
instituicdo cultural nacional dedicada exclusivamente a arte naif, como ja existentes e
consagradas na Europa; e lll, como ele julgava “o desperdicio do seu dom em
descobrir talentos, aliado ao desejo de promover acesso a um numero ilimitado de
pessoas que pudessem ver esses quadros’.

Desde sua concepcédo nos anos 1980 — oriunda da admiracao do colecionador
pela rigueza e diversidade da arte naif brasileira — Finkelstein tinha como aspiracao
para a instituicdo o apoio de entidades publicas estaduais e federais na possibilidade
de cessao de um lote apropriado e a altura da colecéo e financiamento privado para
a manutencéo do acervo, motivada por sua certeza de que um museu desse tipo se
tornaria “um dos pontos altos do turismo no Rio de Janeiro™. A escolha do casarao,
por sua localizagdo como sede do museu — privilegiada e em uma &rea de facil acesso
e ao lado da estacao férrea do Corcovado — reforca tal afirmagédo em didlogo com os
guase trinta objetivos listados pelo colecionador para a instituicdo, que incluia uma
proposta de complexo cultural: possuindo ndo apenas espagos expositivos para arte
naif mas também uma biblioteca e livraria especializadas em arte, uma galeria de arte
destinada a divulgacdo de artistas e venda de suas obras, além de um local para
venda ao publico de souvenires ligados a arte naif.

O Museu Internacional de Arte Naif do Brasil tem como sua misséo institucional
— apontada por sua diretora Jacqueline Finkelstein — a colecdo, exposi¢cao e o fomento
da arte naif no Brasil e no exterior no desenvolvimento e implementacédo de acdes

socioculturais e educativas; promocdo da acessibilidade, interatividade,
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democratizacdo do acesso a cultura e fidelizacdo de um publico intergeracional na
apropriacao cultural e cognitiva deste género artistico, além de ser uma referéncia
nacional e internacional e um polo de acolhimento aos pintores naifs.

A identificacdo e desenvolvimento da misséo institucional dentro do museu é
basilar para a gestéao de sua colecéo, sendo um dos pontos a serem estabelecidos no
Plano Museoldgico da instituicdo junto com os programas do museu, a fim de gerar
um instrumento para a sistematizagéo do trabalho interno e para a atuacéo do museu
na sociedade. A elaboracao do Plano Museolégico baseia-se em diagnostico completo
da instituicdo, levando em conta os pontos fortes e frageis, as ameacas e
oportunidades, 0s aspectos socioculturais, politicos, técnicos, administrativos e
econdmicos pertinentes a atuacdo do museu.

E importante destacar que, mesmo na definicdo e difusdo de sua miss&o
institucional e das praticas e atividades do museu junto a sociedade, o Museu
Internacional de Arte Naif ndo possui um Plano Museolégico conforme determinado
pelos parametros do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM).

Conforme a Lei n® 11.904/2009, Secéo Il — do Plano Museoldgico, Art. 46.:

[...] dentre os itens que devem ser contemplados nesse
instrumento, o acervo deve ter sua importancia autenticada por
meio de uma politica de gestdo que também permita dialogar
com as demais atividades do museu. O Plano Museolégico € o
instrumento basico, de carater estratégico, que objetiva o
desenvolvimento da fundacgdo, gestdo e organizacdo de um
museu. E indispensavel para a consolidagdo da missdo, dos
objetivos e das ac¢des da instituicdo, caracterizando-o como
essencial para a elaboragéo de todas as atividades do museu,
seja para atender a organizacdo do trabalho interno, para
promover clareza e integracdo das necessidades institucionais
ou até mesmo para determinar as prioridades para elaboragéo
de projetos. Reconhece-se que, para um bom funcionamento
institucional, os documentos legais devem ser criados para que

a gestao, o controle e a protecdo do acervo sejam legitimados.

Na concepc¢do museoldgica do espaco, a proposta de didlogo com o entorno
(sua localizagdo em uma area ampla e arborizada) possuia o objetivo de estimular

uma integragao entre arte, educacéo, recreagao e lazer, apontadas pelo colecionador
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como caracteristicas indispensaveis para um grande fluxo de visitacdo. O pensamento
do espaco museoldgico e de sua missao dentro da instituicdo sdo concordantes com
a definicdo de museu consagrada pelo campo atualmente dada pelo ICOM (Conselho

Internacional de Museologia) de:
[...] InstituicAo permanente, sem fins lucrativos, a
servico da sociedade e de seu desenvolvimento, aberta
ao publico, que adquire, conserva, pesquisa, comunica e
expbe, para fins de estudo, educacdo e lazer,
testemunhos materiais e imateriais dos povos e de seu
ambiente. (2007)

A definicdo cunhada pelo ICOM aponta, no caso do museu, para a importancia
da instituicdo e das suas préticas para seu Presidente-fundador para a realizacdo da
sua funcdo fim: garantir o legado das diferentes sociedades através do tempo.

Ainda suas consideracgdes acerca de impactos gerados pela criagdo do museu,
Lucien Finkelstein aponta que tal acdo oficializaria internacionalmente a importante
posi¢cdo do Brasil no cenario da pintura naif mundial na promocdo do acesso ao
conhecimento da arte naif pelo publico através do desenvolvimento de programas de
incentivo a manifestacfes artisticas como a criacdo de saldes nacionais de arte naif

brasileira e a promocéao de debates e exibicGes de filmes sobre o tema.

1.2 A abertura do MIAN e sua primeira gestao

Em 1995, o Museu Internacional de Arte Naif do Brasil finalmente tem a
abertura oficial de sua sede ao grande publico.

No ano de 1998, o Museu Internacional de Arte Naif do Brasil desenvolve o
projeto “Naifs do Nosso Brasil”, que visa a promocéao do trabalho de artistas naifs de
diferentes estados do pais, divulgando e incentivando sua expressao artistica de
singular espontaneidade no retrato da vida de seu povo e seu cotidiano, valorizando
todas as culturas genuinas da arte brasileira, todos os “brasis” existentes em um so.
O projeto que consistia em mostras individuais de curta duracao (trés a quatro meses)
de artistas naifs consagrados ou novos talentos, foi iniciado com a pintora paulista
Aparecida Azedo, com a exposi¢cado “A magia das cores da natureza”. Nove anos e
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quinze artistas depois, o projeto se encerra com a mostra “Ora, direis, contar historias”
da artista naif carioca Ana Camelo, em 2007.

Em Setembro de 1999, tramitou na ALERJ o Projeto de Lei N° 944/99, que
considera de Utilidade Publica a Fundacgéo Lucien Finkelstein — Museu Internacional
de Arte Naif do Brasil — MIAN. Uma vez aprovado, tal projeto se tornou Lei no ano
seguinte, N° 3391/2000. Em sua justificativa, o Deputado Edmilson Valentim ressalta
a importancia do trabalho de divulgacdo e valorizacdo da arte naif, levantando as
exposicoes realizadas com acervo nacional e internacional do MIAN, no Brasil e no
exterior; a importancia turistica do MIAN para a programacédo cultural do Rio de
Janeiro e a relevancia do projeto de integracdo museu-escola desenvolvido pela
instituicao.

Valentim aponta também a relevancia do acervo do MIAN para o Brasil,
destacando a utilizagcdo de reproducdes de obras pertencentes ao mesmo por
diferentes 6rgaos do poder publico. Em 1997, em sua publicacdo anual “Brasil em
Numeros”, o IBGE selecionou 23 obras pertencentes ao acervo do museu para ilustrar
seus capitulos. J& no ano seguinte, em 1998, uma parceria com a TELERJ permitiu a
producdo de 10 cartbes telefénicos com estampas da colecdo do MIAN. A partir de
1999, cada exposicdo tematica resultou na producdo de uma série de 8 cartdes,
iniciada com a série “Todo dia é dia de indio”.

Infelizmente, as tentativas de sensibilizacdo da iniciativa publica e
possibilidades de incentivo da iniciativa privada foram frustradas até os anos 2000,
guando o0 museu recebe seu primeiro aporte financeiro externo.

No ano de 2000, o Convénio N°258/2000 — CGPRO/SPMAP-FNC, do Ministério
da Cultura através do Fundo Nacional da Cultura, contempla a Fundag&o Lucien
Finkelstein com um aporte de R$30.737,00 para a realizacdo de um projeto de
Catalogacdo e Informatizacdo do acervo do MIAN. Lucien aponta no projeto a
necessidade do desenvolver uma catalogacao efetiva do acervo do museu, para sua
oportuna divulgacdo em nivel nacional junto ao publico e na promocéo de exposicoes
na construcdo de um trabalho de valorizacdo da arte e artistas naifs e da memoaria
nacional. No ano seguinte, 0 museu renova a parceria com o Ministério da Cultura
através do Fundo Nacional de Cultura para dar continuidade ao trabalho de

catalogacéao.
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Em 2004, o inesperado cancelamento da verba fornecida pela Prefeitura do Rio
de Janeiro tornou insustentavel a manutencao da instituicdo, uma vez que era o Unico
subsidio externo que o MIAN possuia. No ano de 2007, por deciséo de seu Presidente-
fundador, o MIAN encerra suas atividades junto ao publico por tempo indeterminado
devido a falta de recursos financeiros e humanos, optando por um atendimento
pontual sob agendamento prévio de grupos escolares e pesquisadores.

Em entrevista posterior em 2011, Jacqueline aponta a dificuldade e falta de
transparéncia na hora da captacéo de recursos como principal problema identificado

apos a realizacdo e aprovacao de inUmeros projetos nas leis de incentivo fiscais:

“Em 2007 quando fechamos o MIAN pela primeira
vez, 0 assessor parlamentar de um deputado federal nos
procurou sensibilizado com o encerramento dos servigcos do
Museu e nos orientou em busca de patrocinio na Petrobrés.
Em marco de 2008 o projeto de revitalizagdo do Museu,
aprovado pela Lei Rouanet, foi encaminhado a gerente de
patrocinio da Petrobras. Depois de um ano de negociacgdes,
tivemos a afirmativa contundente da empresa quanto a
concretizacdo do projeto. Mas a parceria ndo foi efetivada e
ndo houve esclarecimentos. Em 2008 [...] Realizamos em
parceria com a Light e o Instituto Cultural Cidade Viva, um
estudo de viabilidade econdbmica para o0 projeto de
autossustentabilidade do Museu. O que parecia ser uma
parceria bastante promissora com a Light — apesar do
interesse declarado mediante as apresentacdes e reunifes —
sem maiores esclarecimentos ndo seguiu adiante. Fica aqui
uma grande icognita, um grande mistério em relacdo a
postura empresarial no que concerne a politica de captacéo

de recursos.”

Vale destacar que, mesmo com o fechamento da sede fisica da instituicdo, os
trabalhos de comunicacao, pesquisa e exposi¢cao foram continuados pela gestéo do
museu. Visando possibilitar o acesso do publico ao acervo museoldgico, resultando
na montagem de diversas exposi¢des com obras pertencentes ao acervo do MIAN em
outras instituicdes e espacos culturais publicos e privados nesse periodo. Ainda no

ano de 2007, a exposicao “Descobrindo o Brasil Naif’ foi realizada na Galeria Vitrine
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da Caixa Cultural de Brasilia, com curadoria de Jacqueline Finkelstein. Composta por
cinco modulos tematicos — indios; Nossa Terra, Nossa Gente; Festas Populares;
Religiosidade; Fauna e Flora — a exposicdo apresentava setenta e sete quadros
pertencentes ao acervo nacional do MIAN, tendo como objetivo divulgar a narrativa
de cinquenta e quatro pintores naif brasileiros acerca da brasilidade e identidade
brasileira. Foram realizadas ainda parcerias para itinerancias de exposicbées com o
SESC Rio de Janeiro e 0 SESC S&o Paulo.

Em 2008, ano seguinte ao fechamento parcial, o colecionador e fundador do
museu, Lucien Finkelstein, vem a 6bito, aos 76 anos, vitima de um ataque cardiaco;
deixando a Presidéncia da Fundacéo para sua filha, Jacqueline A. Finkelstein, que
assume o posto de Presidente, além de curadora, do Museu Internacional de Arte Naif
do Brasil.

Nascida no Rio de Janeiro em 1953 e musedloga formada pela Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) no ano de 1994, Jacqueline Angelo
Finkelstein acompanhou de perto o sonho do pai ao longo as décadas, desde o
colecionismo e fascinio pela arte naif até a concepcédo de um museu a ela dedicado.
Atuando na gestdo do museu desde sua fundacéo e ocupando o cargo de Diretora
Geral desde o final da década de 90, Jacqueline dedicou a carreira académica e
profissional a divulgacao e popularizacdo da arte naif brasileira e de seus artistas. Em
sua monografia de conclusao de curso, datada do ano anterior da criagdo do museu,
Jacqueline desenvolve sua pesquisa intitulada “Museu Internacional de Arte Naif do
Brasil — Uma Paixado, Um Sonho, Um Desafio”, onde apresenta colegao e colecionador
e o projeto de criagdo do MIAN, desafios, metas e objetivos.

O periodo de fechamento de cinco anos gerou o agravamento da situacéo do
museu, inviabilizando a manutencéo tanto fisica quanto informacional de seu acervo
— incluindo a perda de parte da colecdo devido a uma inundagcdo em sua reserva
técnica em Abril de 2010, totalizando cerca de 300 obras danificadas e sendo muitas
das pecas nao inventariadas pela instituicao.

Frente a esse cenario e a situacdo de uma perda irreparavel do acervo
museolégico, em Abril de 2011, como entdo Presidente da Fundag&do Lucien
Finkelstein e diretora do MIAN, Jacqueline Finkelstein viu-se obrigada a prosseguir

com o encerramento completo das atividades do museu, mantendo somente as
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exposicoes itinerantes ja agendadas anteriormente com o acervo, ha grande Sao
Paulo e interior do estado.

Em outubro do mesmo ano, o museu foi contemplado pelo edital Pro-Artes
Visuais da Secretaria Municipal de Cultura (SMC) e, com a reabertura em vistas, em
2012 o casardo do século passou por reformas estruturais com aporte financeiro da
Prefeitura (R$ 400 mil), do governo do Estado (R$ 239 mil) junto com o fundo holandés
Prince Claus Fund (R$ 35 mil), destinado a socorrer acervos que sofrem com
desastres naturais, para a reforma do telhado da Reserva Técnica, gravemente
danificado durante a inundacdo pelas chuvas torrenciais de 2010. No projeto de
recuperacdo da reserva técnica, também foram adquiridos exaustores e

desumidificadores para o espaco.

1.3 Novas Perspectivas: O projeto Vida Longa ao MIAN (2012)

No ano de 2012, Secretaria do estado de Cultura do Rio de Janeiro (SEC) -
Superintendéncia de Museus a tornou publica a chamada n°® 015/12, no apoio ao
Desenvolvimento de Museus e Instituicdes Museolégicas, destinada a instituicdes de
carater privado, tendo em vista a concessao de apoio financeiro.

Nesse contexto a Fundagao Lucien Finkelstein desenvolveu o projeto “Vida
Longa ao MIAN” tendo como justificativa a necessidade de reestruturacéo fisica e
conceitual do museu, que esteve fechado de 2007 até 2012 por falta de recursos, para
poder atender de forma eficiente e acessivel diferentes tipos de publico. Com objetivo
primordial de “assegurar a longevidade do MIAN através de agbes que levem a sua
sustentabilidade tendo como ferramentas a educacao e a gestéo, garantindo a difuséo
da arte naif, preservacdo de suas obras e possibilitar 0 acesso a um publico
intergeracional com exceléncia” (2012, p. 01). A concretizagdo desse projeto visava
“oferecer novas experiéncias interativas aos visitantes criando uma conexao entre arte
naif e o repertorio cultural deles, tornando a presenga do museu uma constante em
suas vidas.” (p. 05)

Como critérios de analise dos projetos, foram levantados sete pontos a serem
considerados: 1. Relevancia histérica e cultural do acervo ou da instituicdo do acervo;

2. Mérito do plano de desenvolvimento institucional apresentado (qualidade técnica
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das acdes propostas, singularidade do acervo e das atividades sistematicas da
Instituicdo), 3. Viabilidade de execucdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(clareza dos objetivos propostos, estratégias de realizagdo, adequacéo do orcamento
com o plano proposto); 4. Qualificacdo técnica da equipe, capacidade gerencial e
desempenho da instituicdo proponente e do responsavel pela Instituicdo; 5. Grau de
urgéncia das acdes a serem executadas; 6. Vinculo da instituicdo cultural com o
Estado do Rio de Janeiro; 7. Articulacdo do projeto proposto; estratégias de difuséo e
acessibilidade; potencial de visibilidade e repercussao da instituicéo.

O projeto Vida Longa ao MIAN foi contemplado pela Lei de Incentivo a Cultura
na concessdo de aporte financeiro de R$500.000,000 (quintentos mil reais) com
vigéncia de 24 meses a partir da data de assinatura do termo de concesséo em 16 de
Novembro de 2012.

O plano de atividades disposto no projeto, possuia abrangéncia
multidimensional em diferentes setores e atividades do museu, de forma a englobar
um projeto de reestruturacdo da instituicdo museologica de uma forma geral,
contemplando igualmente estratégias de conservacédo e comunicacao.

Nas estratégias de gestdo e acdes a serem desenvolvidas pela instituicdo para
o projeto Vida Longa ao MIAN, foram elencadas sete areas de atuacao:

1. Gestdo de Pessoas: Selecao e contratacdo de novos colaboradores para o
enquadramento funcional do museu, elaboracdo de um plano de acédo e metas e
treinamento/capacitacdo da equipe.

2. Acervo: Elaboracdo de Plano de Agdo para a Reserva Técnica de
mapeamento, acondicionamento, catalogacéao, digitalizagcéo e higienizagao das obras
do acevo. Adequacao da Reserva Técnica na aquisicdo de materiais e equipamentos:
modernizacdo do sistema e tratamento de acervo; Informatizagdo do museu na
contratacao de uma empresa de Tl para a criagdo e implementacdo de um banco de
dados.

3. Exposicoes: Elaboracdo de conceito das futuras exposi¢cdes temporarias e
projeto cenografico; Elaboracédo de identidade visual para a confeccdo do material
grafico para as exposic¢des, de acordo com a nova identidade visual do museu.

4. Arquitetdnica: requalificacdo do espaco fisico do museu a fim de promover o

acesso, atendimento aos portadores de necessidades especiais (PNE) na construcao
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de rampas de acesso, em cumprimento com as diretrizes do ICOM que preveem que
todo individuo tém direito a fruicdo e compreensao do patriménio cultural, em nosso
caso, a arte naif; A adequacao e recuperacado das salas: multilinguagens, multiiso e
biblioteca, que se encontravam fechadas, em consonancia com a proposta de
transformacdo do museu em uma “praga de trocas”, proporcionando ao visitante a
oportunidade de experiéncias e experimentacdes, tendo como fio condutor a arte naif
e seu didlogo e interacdo com outras linguagens como outros estilos artisticos, danca,
poesia, moda, cinema, musica, teatro, cultura popular, circo, entre outras.

5. Seguranca: Na implementacdo de sistema de seguranca e alarme contra
furto e invaséo e incéndio, além da compra e instalacdo de portas corta-fogo.

6. Difusédo e Divulgagcao: Na reformulagéo e atualizacdo do site do museu e
criacdo de paginas do MIAN em novas plataformas e redes sociais, visando
comunicacao e interatividade virtual com o publico, despertar o interesse na arte naif;
Contratacdo de assessoria de imprensa e de profissionais de comunicacdo para a
alimentacdo das redes sociais e constru¢cdo de um canal de dialogo aberto e
atualizado com o publico.

7. Educativo/Cultural: Elaboracdo de proposta pedagodgica; desenvolvimento
das atividades da exposicdo; Treinamento de arte-educadores e monitores;
desenvolvimento de questionario informativo das tematicas desenvolvidas pela escola
na pré-inscricdo; elaborar as atividades a serem desenvolvidas com os alunos.

O projeto tinha como grande objetivo a fidelizagdo do publico e aumento de
guantitativo de visitagdo o estreitamento dos lagos com as comunidades do entorno
(levando o museu as comunidades e as trazendo ao museu), amigos, vizinhos do
bairro e arredores. Oferecer atividades socioeducativas nos finais de semana e dar
continuidade a programacao diversificada anterior. Essas a¢fes sao parte intrinseca
de nossa missao.

Em seu projeto de reabertura em Abril de 2012, a responsavel pela geréncia
socioeducativa e executiva do MIAN Tatiana Levy, pedagoga e neta de Lucien
Finkelstein, apresenta uma releitura de toda a identidade visual do museu e de se seu
espaco museografico, e um plano de gestdo com énfase no carater socioeducativo e
cultural do museu, visando a interatividade entre o0s visitantes e o espaco. Na

compreensao da arte naif como uma arte acessivel, sem necessidade de um “pré-
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saber’, a especialista em Educacgado Infantil, aposta no facil entendimento e
acolhimento da arte naif pela sua proximidade referencial estética, no investimento e
desenvolvimento de atividades educativas e visitas mediadas conduzidas de forma
ludica e interativa, privilegiando a constru¢do do conhecimento a partir das obras em
exposicao e interacdo com o espaco fisico do museu.

Com inspiracao nas propostas da arte-educadora e artista dinamarguesa, Anna
Marie Holm (autora do livro Baby-Art — Os Primeiros Passos com a Arte) e de
iniciativas de museus americanos e britanicos no trabalho com a primeira infancia, o
MIAN desenvolveu o projeto “Naif Para Nenéns”, na ideia de proporcionar um
momento ladico e agradavel para atender a um nicho de publico geralmente néo
contemplado pelas programagodes culturais. O roteiro da visita levava em conta as
habilidades e capacidades desenvolvidas por criancas a partir de 03 meses como
percepcao visual, nogdo de profundidade, reconhecimento e distingdo de rostos,
colocando em destaque imagens que possam chamar mais a atencdo dos visitantes
de colo. Durante a visita, adultos e nenéns eram convidados a vivenciar uma
experiéncia estética e afetiva, buscando o encantamento pelas obras de arte, suas
cores, texturas, formas e luminosidades, além de interagir com o ambiente do Museu.

Depois de ganhar espaco e ser considerado referéncia em visitas mediadas
para criancas de 3 a 6 anos, o MIAN foi o primeiro museu no Brasil a oferecer uma
programacao regular voltada para bebés. Eram desenvolvidas quatro sessdes por
més, sendo duas voltadas para bebés de colo e engatinhantes e duas para bebés ja
caminhantes, de até 3 anos. A cada més, o Naif para Nenéns apresentava um tema
diferente e a equipe de arte-educadoras escolhia uma obra do acervo a partir da qual
eram desenvolvidas as atividades. Eram realizadas atividades de estimulacao
sensoOrio-motora, por meio de musicas, objetos, instrumentos e brinquedos, que
dialogam com as obras de arte.

Dentro das iniciativas pedagdgicas desenvolvidas com a comunidade do
entorno, o museu criou o projeto “Adote um Quadro”, no convite de escolas e
instituicbes pedagodgicas a participacdo na preservacdo o espaco do museu. A
parceria museu-escola se dava através de uma contribuicAo mensal por parte da

instituicdo que permitia aos alunos e funcionarios se transformassem em “soécios” do
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museu, tendo como contrapartida o recebimento de uma carteirinha que concede
gratuidade para visitas mediadas e acesso as exposi¢cdes do MIAN.

Em Maio de 2013, em uma iniciativa da Arte Cultura Gestdo & Producao
Cultural, viabilizada pela Lei Rouanet de Incentivo a Cultura/MinC, com patrocinio da
GUIMAR Engenharia S.A, foi desenvolvido no Museu Internacional de Arte Naif o
projeto “Naif Digital”, composto por trés elementos: a exposicdo sensorial “Texturas
Naif’, na criacdo de um espaco interativo e sensorial de experimentacao da arte naif
através do tato e sensacgfes diversas, na selecao de obras de artistas nacionais e
internacionais, enfatizando as diferentes texturas, técnicas e materiais nos seus
trabalhos; o aplicativo “MIAN Digital”, disponivel para celulares, com informagdes
sobre 0 museu com mapa de localizacdo das exposi¢des temporarias e permanentes,
imagens, descritivos e audio guia das exposic¢des, além da programacao de eventos;
e o aplicativo ludico “Jogo Naif” para tablets, que coloca a disposigdo do usuario
alguns elementos visuais de referéncia turistica e cultural presentes na obra “Rio gosto
de vocé, gosto dessa gente feliz”, da artista Lia Mittarakis, que podem ser usados de
forma livre para que o publico crie assim sua propria composi¢ao naif. Utilizando as
novas tecnologias como ferramenta de difusdo sociocultural, os aplicativos foram
desenvolvidos pela empresa Weway para plataforma Android.

Ainda no ano de 2013, o MIAN criou uma campanha de crownfunding
(financiamento coletivo virtual), com o titulo “MIAN de Cara Nova”, visando arrecadar
R$30.000 para a restauracdo do patrimbnio historico e cultural do casardo. A
realizagdo do projeto contemplava as seguintes acfes de intervencdo arquitetdnica:
restauracdo da fachada principal; restauracao de beirais nas fachadas laterais e de
fundos do prédio principal da sede, além da revisao de telhados e calhas.

Por se tratar de um patriménio, o trabalho de restauro deve ser
necessariamente fidedigno e condizente com os padrdes dos casardes do final século
XIX, respeitando a arquitetura original, elementos decorativos, tipos de argamassa e
paleta de cores original para pintura da fachada. Vale destacar que o projeto de
restauro ndo vinha sé de ordem estética, mas também como medida de seguranca,
visto que seu estado de conservacdo colocava em risco a seguranga dos visitantes

transeuntes na frente do museu. A fachada do casarao, datado do final do século XIX,
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nao recebia nenhuma acdo de conservacao preventiva nem de restauro desde a

compra da casa pelo fundador do museu, Lucien Finkelstein, em 1994.

Acima, fachada do MIAN apds o projeto de restauro arquiteténico (2(")‘14)‘7; abaixo, antes (2012)

1.4 2016: Um novo fechamento temporario ou possivel extingdo?

Apbs o encerramento da exposi¢do “Jogando com as cores naif’, que reuniu
160 obras de 30 artistas brasileiros aproveitando o mote dos Jogos Olimpicos do Rio,
em Outubro de 2016, o Museu Internacional de Arte Naif ndo possuia nenhuma
perspectiva de um novo projeto a ser submetido, capaz de manter a instituicao

funcionando.
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Entre 2012 e 2016, além dos projetos inscritos nas leis de incentivo, o MIAN
buscava arrecadacdo em multiplas fontes, como os direitos de cessao de imagem, o
arrendamento do espac¢o do café, as vendas da loja, a organizacdo de eventos e a
bilheteria, que respondia por 20% do faturamento.

Devido a suas especificidades como um museu particular de pequeno porte,
sem patrocinio da iniciativa privada, a manutencdo do museu dependia quase que
exclusivamente da arrecadacao financeira em um modelo de trabalho por projeto: ao
final do aporte financeiro do projeto contemplado anteriormente, era necessario
“comecar do zero”, na criagdo de um novo projeto que se adequasse as exigéncias
do edital seguinte.

A crise econdmica e politica no pais associada aos cortes nas pastas da
Cultura, foram fatores preponderantes para que, no dia 23 de Dezembro de 2016, o
Museu Internacional de Arte Naif, encerrasse por tempo indeterminado suas
atividades junto ao publico, devido a dificuldade em manter a estrutura ativa
financeiramente sem patrocinios e investimentos externos.

Infelizmente, como apontado pela diretora e proprietaria do MIAN, Jacqueline
Finkelstein, mesmo fechado o museu gera uma despesa mensal de cerca de R$6 mil
em gastos para manutencéo do espaco fisico do museu como seguranca e luz, além
dos gastos relativos a Fundacéo Lucien Finkelstein, com contabilidade e auditoria.
Frente a esse cenario e sem perspectiva de investimento financeiro externo, a familia
do fundador do museu vem estudando a possibilidade de venda do casardo que
sediava 0 museu e a extincdo da Fundacao Lucien Finkelstein.

Jacqueine Finkelstein, aponta, porém, uma possivel parceria com as
secretarias municipais e estaduais de Cultura, na ideia de que as obras do museu
sejam repassadas para o governo do Rio de Janeiro, visando uma conservacao e
destinagcédo adequada para o acervo.

Até o presente momento, o destino do Museu Internacional de Arte Naif e de
seu acervo encontra-se indefinido.

Em Julho de 2019, mesmo com o fechamento por tempo indeterminado da
instituicdo museoldgica, a Fundagéo Lucien Finkelstein iniciou um projeto de cesséo
publico das obras pertencentes ao acervo do Museu Internacional de Arte Naif do

Brasil em regime de empréstimo para a realizacdo de exposi¢coes itinerantes com
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estratégia de divulgacéo e difusdo da arte naif extramuros, possibilitando novamente
0 acesso de seu acervo pelo grande publico.

As condicbes apontadas pela Fundacdo para a cessdo do acervo para
exposicdo dizem respeito as caracteristicas minimas de seguranca e adequacao do
espaco expositivo como um local fechado, com os procedimentos de seguranca
patrimonial adequados e com condi¢cdes climaticas estaveis, visando garantir a
integridade fisica do acervo.

Quanto as exposic¢des, a Fundacéo trabalha com duas formas de producao: As
exposicbes prontas para serem reexpostas, onde se enquadram exposicdes
realizadas nos ultimos anos foram desmontadas e guardadas de maneira a agilizar as
suas préximas remontagens. Tais exposi¢cdes contém uma quantidade variavel de 20
a 250 obras bidimensionais, além de ja possuirem textos, fichas técnicas, legendas,
e, em alguns casos, materiais educativos prévios. Como as exposi¢oes; “Brasil Bom
de Bola”, “Festas Populares Naifs” e “Descobrindo o Brasil Naif.”

H& ainda a possibilidade da producdo de exposi¢cdes originais explorando
novas tematicas, seja por parte da Fundacao na criacdo de novas mostras ou através
do pedido e iniciativa de instituicdes parceiras. Nesse Ultimo caso, a Fundacéo pode
cuidar da curadoria, elaboracdo de texto, pesquisa, idealizacdo de atividades e
material educativo até a producdo completa da exposicdo, ou apenas apoiar
curadores e produtores externos, colocando seu acervo a sua disposi¢cdo. Em ambos
0s casos, A Fundacéo Lucien Finkelstein € responsavel pela geréncia e acompanha

a curadoria dessas exposicoes.
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2. 0 OBJETO MUSEOLOGICO E A DOCUMENTACAO EM MUSEUS

O presente capitulo tem como objetivo mostrar o processo de deslocamento do
objeto de seu estatuto utilitario e circulagéo para o contexto museologico, adquirindo
estatuto de objeto museoldgico com valor de testemunho como suporte de informacéo
e carga simbalica. Nesse processo, serdo apresentados os conceitos dos processos
de Musealizacdo e Patrimonializacdo do objeto, os processos de Documentacao
Museoldgica e estratégias praticas de Gestao de Acervo em museus.

2.1 Musealizagdo e Patrimonializag&o

No processo de deslocamento do objeto de sua circulagédo e uso comum para
se tornar um objeto de museu, 0 mesmo passa pelo processo conhecido como
Musealizacdo. Tal processo teve o inicio de sua constru¢do conceitual a partir das
reflexdes do musedlogo tcheco Zbynék Stransky no ano de 1970 sobre o objeto
museoldgico na estruturacdo de uma base teérica da Museologia ao cunhar o termo
musealia, sendo um “processo de adquirir musealidade”.

Tal conceito foi sendo redefinido terminologicamente por Stransky ao longo dos
anos e, consequentemente, adquirindo e agregando novas qualidades ao valor
documentario do objeto. Segundo Mensch (1992), o conceito de musealidade e sua
funcao teria sido associado inicialmente por Stransky como o “reconhecimento do
objeto como fonte primaria de conhecimento”, posteriormente sendo afirmado pelo
mesmo como uma “certa relagao entre o homem e a realidade” presente na natureza
do objeto de museu.

Na mudanca de estado, do comum a musealia, a Musealizacdo é a transferéncia
fisica dos objetos do contexto primario para o contexto museoldgico e a musealidade,
0os sentidos atribuidos aos objetos que sdo causa ou resultado do projeto de
Musealizacao, ou seja, atribuir um valor cultural e prerrogativa museoldgica.

A musealidade, para Lima (2013, p.), € um “atributo definidor e valorativo,
especificidade outorgada por condicdo do campo da Museologia”. No processo de
Musealizacdo, uma coisa qualquer recebe simbolizacdo e se torna objeto musealizado

ou musealia, tem nova situacdo inserida no campo museoldgico.
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Davallon defende que a “musealizacdo € uma transformacgédo do estatuto do
objeto em objeto museoldgico”. Além disso, de acordo com Devallées e Marisse, a
“‘musealizagdo € uma operagao para extrair fisicamente e conceitualmente uma coisa
de seu meio natural ou cultural e conferir-lhe um estatuto museolégico, musealia,
objeto de museu”.

Segundo Loureiro (2012), o ato de musealizar se caracteriza como um conjunto
de processos seletivos de caréater info-comunicacional baseados na agregacao de
valores a coisas de diferentes naturezas, as quais € atribuida a funcdo de documento,
e gue por esse motivo tornam-se objetos de preservacao e divulgacao.

Atribuindo & Musealizacdo um carater estratégico de preservacdo museologica,
na ampliacdo de seu sentido — ndo apenas na esfera fisica, mas na preservacao
informacional — podemos dizer que o ato de musealizar € 0 conjunto de processos que
caracteriza o eixo da Musealizagéo.

Um dos motivos da Musealizacdo é a preservacdao do patrimdnio, processo
realizado pelos Museus. Na publicacdo Conceitos Chaves da Museologia, esse

conceito é discutido:
De um ponto de vista mais estritamente museoldgico, a musealizacao € a
operacdo de extragédo, fisica e conceitual, de uma coisa de seu meio natural
ou cultural de origem, conferindo a ela um estatuto museal — isto €,
transformando-a em musealium ou musealia, em um “objeto de museu” que
se integre no campo museal. (DESVALLEES, MAIRESSE, 2013, p.57).

Os autores também afirmam que “[...] Esse processo torna um objeto comum
em um testemunho material ou imaterial da realidade, por isso precisa ser conservado,
documentado e exposto” (DESVALLEES, MAIRESSE, 2013, p.57 e 58).

O processo de Musealizagdo tem por objetivo “atribuir ao objeto funcdo de
documento, ou seja, valor de testemunho e de vetor de significagbes culturais”
(Desvallées; Mairesse, p., 2010), assim o objeto museologico, musealizado, adquire
sua relevancia como documento a partir do reconhecimento de seu valor informativo
como objeto.

A Patrimonializacdo, por consequéncia, também interfere na funcdo do objeto,
mas tornando-o um patriménio (DESVALLEES, 2000, p.71, apud LIMA, 2014, p.
4339). Tanto a Musealiza¢cdo, quanto a Patrimonializacdo inferem uma mudanca de

condicao no objeto, a autora também infere que o processo de Musealizacdo modifica
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a funcéo original do objeto para a funcdo museoldgica, e afirma que o processo de
patrimonializacdo exerce o mesmo procedimento de modificar a funcéo original para
a funcao patrimonial.

O processo de Patrimonializacéo é a institucionalizacdo destes documentos,
no sentido amplo do termo, para consolidar a preservacéo e a transmisséao do bem. O
ato de patrimonializar algo, tornar patrimonio, configura-se como um ato que incorpora
a dimensao social o discurso da necessidade do estatuto da preservacédo, por isso,
seu papel é de salvaguarda, ou seja, de protecdo do bem de qualquer agente que
possa danifica-lo, pois € importante que seja preservado para o futuro (LIMA, 2012, p.
34).

Todo o objeto patrimonializado pode ser musealizado. Nos museus, 0s bens
culturais em forma de patriménio estdo musealizados. Entretanto, o patriménio ndo é

necessariamente musealizavel:

E elucidativa a concepgéo elaborada pelo espago museolégico que assume
com dominancia a postura de ter, também, cunho patrimonializador ao
proceder a Musealizacdo e, entre outros autores que partilham da mesma
posigdo, citamos Desvallées e Mairesse, “tudo que é musealizado é
patrimonializado, mas tudo que é patrimonializado ndo é musealizado” (LIMA,
2014, p. 4341)

O patrimonio musealizado exerce duplo papel devido ao duplo efeito da
Musealizacao, pois produz a Patrimonializacdo, que agrega aos bens musealizados o
estatuto patrimonial. Assim, segundo Davallon, a Musealizacdo também € uma forma
de Patrimonializagdo (DAVALLON, 2009, p.15 apud LIMA, 2014, p.4342). O Codigo
de Etica do ICOM? aborda o patriménio musealizado como um modelo de apropriagéo
tutelar e qualificagdo de excepcionalidade atribuida ao Bem. O principal objetivo
destes procedimentos é preservar 0 Bem, e essa ideia preservacionista engloba o
contexto informacional além da materialidade do objeto.

A primeira agdo para que algo seja qualificado como um Bem Cultural é a acéo
de documentacao, registrar 0 acervo no museu ou nos responsaveis pelo patriménio.
A atribuicdo de indicadores € um exercicio do Poder Simbdlico, que pode ser realizado
por entidades de competéncia cultural, representacao social e politica.

Lima considera ainda a Musealizacdo e a Patrimonializagdo como processos de

3 O Codigo de ética do ICOM é um documento que estipula padrées minimos a serem seguidos pelos
profissionais e por instituicdes museoldgicas filiadas ao ICOM.
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atribuicdo de valores como forca ativa do poder simbdlico (LIMA, 2014, p. 4336). como
processos teoricos e praticos que envolvem os Bens Simbdlicos, podendo estes
serem culturais ou naturais, materiais ou intangiveis, Na Teoria do Poder Simbdlico de
Pierre Bourdieu (1989 apud LIMA, 2014), onde bem simbodlico € um espaco
organizador em que circulam os bens culturais.

Nesse contexto, na analise do conceito de semiéforo de Pomian em dialogo com
os valores de musealidade do objeto referir-se aos objetos que, retirados de seu
circuito de utilidades, sao revestidos de valores e significacfes da ordem do intangivel
e preservados (Pomian, 1984, p. 52). Maria Cristina Bruno complementa sobre as
funcbes e objetivos ndo s6 do objeto museolégico mas da propria instituicao,
apontando que o museu deve ser essencialmente o canal de comunicagcdo que
possibilita a transformacgéo do objeto testemunho em objeto dialogo, funcdo na qual
ele realiza o objetivo de sua preservacéo (1997, p.35). O objeto serve assim como
suporte de informacao e veiculo de comunicac¢éo, selecionado do universo social com
a funcdo de testemunho de acdes e significacBes culturais. Quando um objeto é
musealizado, ele adquire um valor testemunhal, segundo Desvallées e Mairesse.

Segundo Lima, tanto a Musealizacdo, quanto a Patrimonializacdo inferem uma
mudanca de condicdo no objeto. De acordo com Desvallées, o processo de
Musealizacdo modifica a funcéo original do objeto para a funcdo museoldgica, o
mesmo autor afirma que o processo de Patrimonializacdo exerce o0 mesmo
procedimento de modificar a funcéo original para a funcdo patrimonial. Ambos os
procedimentos ocorrem no contexto da memoria coletiva, do pertencimento cultural,
da dindmica de permanéncia ou ressignificacdo e tem qualidades atribuidas que
determinam distin¢ao: valor de ordem Museologica e Patrimonial, coisa Unica, ou Bem
Simboalico.

Para Lima, com base em Bourdieu, 0os processos elaboram uma imagem
exclusiva para o Bem Cultural com sentido de “distingao” (BOURDIEU, 1989, p.11
apud LIMA, 2014, p.4343), pois define um carater de excepcionalidade, exercicio do
Poder Simbdlico. Nessa nova condi¢cdo, em que se aplica o Poder Simbdlico sobre o
Bem, este passa a ser tutelado pelas instituicées especializadas, que séo legitimadas
pela “competéncia cultural” (BOURDIEU, 1989, p.61 apud LIMA, 2014, p.4344).

E importante ressaltar a diferenca entre Musealizacdo e Patrimonializacao.
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Qualqguer coisa, sendo praticas culturais e sociais ou objetos, pode ser considerada
um bem cultural pela capacidade que tem de representar, realimentar e modificar
caracteristicas que identificam um grupo social. Por tal motivo, deve haver uma politica
de preservacédo para garantir a perpetuacao destes bens culturais e uma das formas
de garantir esta preservacao consiste em transforma-los em Patriménio. Segundo
Lima:

Em se tratando da Museologia, o Patriménio identificado ao conjunto de bens
simbodlicos, relacionado a ambiéncia cultural e integrado ao complexo natural,
espaco-mundo coletivo dos mais diferentes grupos e coisas, ndo se afigura
s6 como um tema. Representa um contexto para interse¢fes museoldgicas
fundado nas relag6es existentes nos niveis da teoria e pratica. Desse modo,
o panorama do campo da Museologia reveste-se de configuracdo singular:
uma composi¢cdo cujos elementos constituem-se de manifestagbes do
Patriménio. (LIMA, 2012, p. 32)

A palavra Patrimonio, desde a Revolugdo Francesa, se referia aos bens
imoveis, em especial aos monumentos histéricos. Em meados dos anos 1950, o termo
passou a ter uma referéncia mais ampla, considerar o Patrimdnio como os objetos ou
conjunto de natureza material ou imaterial que fossem testemunhos da meméria e da
histéria do homem e do seu meio que devem ser valorizados e salvaguardados
(Desvallées; Mairesse, 2013, p.73-74).

E importante frisar também que os processos de Musealizacdo e
Patrimonializacdo ndo ocorrem exclusivamente para bens culturais materiais. Sendo
as praticas imateriais também contempladas pelos processos descritos anteriormente.

A UNESCO define os bens de natureza imaterial como:

as praticas, representacdes, expressdes, conhecimentos e técnicas — com os
instrumentos, objetos, artefatos e lugares culturais que lhes sdo associados
— que as comunidades, 0s grupos e, em alguns casos os individuos,
reconhecem como parte integrante de seu patriménio cultural. (UNESCO,
2003, p. 02)

A Constituicdo Federal de 1988, porém, nos artigos 215% e 216°, anteriormente

ja reconhece e aponta a existéncia de bens culturais de natureza imaterial como

4 Art. 215. O Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da
cultura nacional, e apoiara e incentivara a valorizacéo e a difusédo das manifestagdes culturais.

5 Art. 216. Constituem patriménio cultural brasileiro os bens de natureza material e imaterial, tomados
individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade, & acdo, a memdéria dos
diferentes grupos formadores da sociedade brasileira, nos quais se incluem:

| — as formas de expressao;
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patrimdnio na valoracdo dos saberes e fazeres associados a culturas de determinado

grupo ou comunidade. O decreto n°. 3.551/2000 define que:

“patrimdnio cultural brasileiro” constitui-se de “Saberes”, os “conhecimentos
e modos de fazer enraizados no cotidiano das comunidades”; “Celebracotes”,
os ‘rituais e festas que marcam a vivéncia coletiva do trabalho, da
religiosidade, do entretenimento e de outras praticas da vida social”; “Formas
de Expressdo”, modalidades “musicais, plasticas, cénicas e ludicas”;
“Lugares” como os “mercados, feiras, santuarios, pragas e demais espagos
onde se concentram e reproduzem praticas culturais coletivas” (Art.1. §l, I,
I, IV apud LIMA. 2016. p. 07)

Com o plano da intangibilidade, os bens tangiveis que tradicionalmente tém sido
objeto de tombamento no Brasil e de protecdo assemelhada no exterior, agora
agregam a insercdo em dois planos da representacdo museoldgica-patrimonial:
incluem-se tanto nos inventarios oficiais do material quanto se podem incluir no
imaterial. (LIMA, 2016, p. 09)

Como afirmado por Meneses (1998, p. 95), “todo e qualquer objeto € passivel
de ser utilizado como documento”, cabendo a uma carga de intencionalidade na
atribuicdo de valor ao objeto ou atividade. Para Meneses, 0 eixo da musealiza¢éo € o
“‘processo de transformagdo do objeto em documento” (p.111). Como objeto de
pesquisa e producao de conhecimento em museus, o objeto musealizado adquire um
valor testemunhal como “mensageiro de dados” (Mensch) e portador de informacéao

(Desvallées e Mairesse).

2.2 Documentacgdo Museoldgica

A documentacdo museoldgica se caracteriza como 0 processo de
decodificacédo e interpretacdo dos objetos de colecdo de acervos museologicos no
processo de documentacao individual de cada objeto de forma completa para uma

Il — os modos de criar, fazer e viver;

Il — as criacdes cientificas, artisticas e tecnoldgicas;

IV — as obras, objetos, documentos, edificacdes e demais espacos destinados as manifestacbes
artistico-culturais;
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identificacdo ampla. A documentalista Helena Dodd Ferrez define a documentacao de

acervos museologicos como:

[...] o conjunto de informacdes sobre cada um dos seus itens e, por
conseguinte, a representacdo destes por meio da palavra e da imagem
(fotografia). Ao mesmo tempo, € um sistema de recuperacgéo de informacgéo
capaz de transformar, como anteriormente visto, as cole¢cdes dos museus de
fontes de informag6es em fontes de pesquisa cientifica ou em instrumentos
de transmisséo de conhecimento. (FERREZ, 1994, p. 64)

A documentacdo em museus para além de um carater de simples registro e
controle da cole¢cdo, também se enquadra como um sistema de recuperacdo de
informacéao, sendo as cole¢des dos museus fontes de informacdes e, por conseguinte,
fontes de pesquisa cientifica. Ferrez (1994) define duas classificacées de informacodes
contidas em um objeto: as intrinsecas, deduzidas do préprio objeto e que sao definidas
através da andlise de suas propriedades fisicas; e as extrinsecas, denominadas por
Mensch (1987), obtidas de outras fontes que:

[...] nos permitem conhecer 0s contextos nos quais os objetos existiram,
funcionaram e adquiriram significado e geralmente séo fornecidas quando da
entrada dos objetos no museu e/ ou através das fontes bibliograficas e
documentais existentes. (FERREZ, 1994, p. 65)

Em um detalhamento maior dois niveis de descricdo, o primeiro seria o formal
ou fisico, o qual compete extrair as informacgfes extrinsecas ao documento, como a
catalogacéao, e o segundo nivel seria o tematico ou de conteudo, representando, por
meio das linguagens controladas, os aspectos intrinsecos ao documento, tendo como
produtos os resumos e indices de assunto. (GUIMARAES, 2003). No ambito da
museologia, qualifica-se como atributos intrinsecos dos artefatos as “propriedades de
natureza fisico-quimica: forma geométrica, peso, cor, textura, dureza, etc.”
(MENESES, 1997, p. 3), ou seja, a morfologia do artefato, enquanto que os atributos
extrinsecos estariam relacionados a contextualizacdo do objeto no tempo e no
espaco, sua biografia.

Ainda na categorizacdo da informacdo da estrutura informativa do objeto,
encontramos trés aspectos: As propriedades fisicas do objeto (sua composicao

material, construcdo técnica e morfologia), funcdo e significado (no uso e funcgéo
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primario e interpretacdo e simbolismo secundario) e histéria (sua génese, seu uso e
seu historico de conservacao).

A informacéo é o conjunto organizado e estruturado de dados que se pode obter
de determinado objeto. A qualidade de transmissao de informacé&o por parte do objeto
€ o que Buckland (1991) chama de “informagao como coisa”. No entanto, o objeto por
si s6 ndo é comunicante como gerador de informacéo, devendo passar por diferentes
etapas dentro do museu para que seja um objeto informativo. A materializacdo da
informacg&o do objeto identificada por Buckland se apresenta como todo e qualquer
documento produzido a partir do mesmo, ja que “qualquer expressao, descricao ou
representacdo seria informacao-como-coisa”. (BUCKLAND, 1991, p.2).

No contexto museoldgico, Silvia Nataly Yassuda aponta que a informacao:
[...] possui um relevante papel social, deve permitir a aproximag&o entre o
individuo e os objetos, facilitando a interacdo entre ambos, gerando um
processo de aprendizagem e conhecimento. Dessa forma, 0os museus sao
instituicbes que possuem responsabilidades sociais, culturais, educacionais
e cientificas, envolvendo diferentes formas e niveis de representacao do
conhecimento. (Yassuda, 2009, p. 42-43)

O redimensionamento do papel da documentacdo nos museus para além de um
trabalho descritivo fisico do objeto, na atribuicdo de valor do mesmo como suporte de
pesquisa cientifica e de comunicacao, parte da premissa de que em uma descri¢ao
do objeto museoldgico, mais do que o registro de suas caracteristicas intrinsecas, é
preciso reconstruir sua histérica. Assim, para uma documentacéo efetiva de um objeto
museoldgico, as informacdes extrinsecas sdo fundamentais para a contextualizagédo

de um histérico do objeto, suas significancias e associagdes.

A definicdo de museu, segundo o ICOM (2007), deixa claro que além de adquirir
e conservar, € necessario comunicar com a finalidade de transmitir informacao para
gerar conhecimento. Dessa forma, entendemos que o objeto museologico é a fonte
de informacdo cujos meios de transmissdo serdo construidos por praticas
direcionadas a documentacédo da colecao.

No texto “Documentagcdo museoldgica: teoria para uma boa pratica”, a autora,

Helena Ferrez, inicia o texto com uma abordagem geral das fun¢des basicas do museu
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e da Museologia — preservagao, pesquisa e comunicacdo, todas relacionadas as
evidéncias materiais do homem e do meio ambiente, defendendo que a documentacéo
esta intimamente relacionada ao carater social do museu. Dentro da funcdo de
preservar, encontramos o ato da documentacdo. Importante para uma preservagao
efetiva, o ato da documentacéo de tais evidéncias, as chamadas patriménio cultural e
natural, € imprescindivel para esta funcao primordial de um museu. Dentro da funcao
de comunicar, que abrange a exposi¢ao, a informacéo da evidéncia € disseminada.

Podemos perceber assim que a informacgao e sua disseminacgéo, estao ligadas
diretamente aos museus e suas fun¢des primordiais, onde os objetos da cole¢éo
museologica sdo veiculos de informacéo, tendo na documentacdo e conservagao
bases para serem transformados em objeto de pesquisa cientifica, disseminando,
assim, novas informagoes.

Para Smit (2008, p.11) a Documentagédo pode ser entendida como uma acao
operada com ou sobre os documentos, se propde a tratar a informacdo de uma forma
mais detalhada e organiza-la. (p. 15-16). Smit aponta ainda dois polos que a
documentacédo deve conciliar: Uma énfase no acervo (independentemente de suporte,
tecnologia e sistema de signos), ou seja, um cuidado com O0s registros, sua
organizacdo e preservacdo, Uma énfase no acesso a informacédo, pressupde sua
organizacao, preservacao e disseminacao da informacao, fornecendo evidéncias que
permitam a elaboracéo de novas sinteses e o respeito a diversidades culturais. (p. 20)

Para Loureiro, a documentagdo em museus “ndo é o fim, mas o meio” (1998,
p.1014, servindo ndao apenas como “[...] ferramenta de grande utilidade para a
localizagéo de itens da colecdo e o controle de seus deslocamentos internos e
externos, como também fonte de pesquisa e auxiliar indispensavel ao
desenvolvimento de exposi¢oes e outras atividades do museu”. (Loureiro, 1998, p. 46)

Para Otlet, a informagéo € um efeito das praticas documentarias (p.32). Em seu
Tratado de Documentacédo, Otlet (1934), propunha um pensamento da funcdo do
museu como uma unidade de informacdo, como bibliotecas e arquivos, na
especificidade do documento como objeto e nao bibliografico ou arquivistico, tendo
atribuida a funcéo de organizar com suas colec¢des de objetos, servigcos de informagéo
gue atuem como intermediario entre o publico e seus documentos. Otlet questiona a

associacdo de museu como espaco de contemplacdo e memoaria no culto ao valor
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estético e simbolico dos objetos, defendendo a funcdo comunicacional e de
aprendizagem do espacgo do museu. “Os museus sdo, assim, criadores e nao mais
simplesmente, colecionadores e conservadores; apresentam conjuntos” (Otlet, 1937,
p.9).

Briet (1954) evidencia assim que o reconhecimento do conceito de documento é
central para a compreenséo da documentacao, enfatizada por ela como ndo apenas
no trato com o texto (no caso o objeto), mas entendida em uma visdo mais ampla de
acesso a evidéncia (informacao).

No registro de toda informacéao referente ao objeto museoldgico, documentacao
museologica pode ser abordada por dois vieses: a documentacdo do objeto e a
documentacéo das praticas administrativas do museu. O primeiro trata da compilacéo
dos dados e do tratamento informacional extraidos de cada objeto adquirido pelo
museu, enquanto que o segundo considera toda a documentacdo produzida pela
instituicdo para legitimar suas praticas desenvolvidas. [...] Em relacdo a
documentacdo das praticas do museu, evidenciam-se as questdes administrativas,
organizacionais e de gestédo do acervo. (Yassuda)

Como apontado por Ferrez, a documentacdo museoldgica age como o pilar da
estrutura do museu, fornecendo informacdes para todos os setores da Instituicdo e é
reconhecida como primordial para a seguranca da cole¢ao, ndo sé no caso de roubo,
para dar suporte a busca do objeto, como para provar sua posse legal pelo Museu,
mas também como preventiva, ja que € através da gestdo do acervo, que se mantém

o controle sobre os objetos.

2.2.1 Linguagem Documentadria

Sobre a funcédo da linguagem documentaria no processo de documentacao
museoldgica, Boccato e Fujita (2010, p.26) defendem que: “A linguagem documentaria
desempenha um papel fundamental no processo de indexacdo e recuperacao da
informacéo, atuando em dois momentos, na entrada e na saida dos dados nos
sistemas”.

Assim, é necessario um tratamento documental dos dados extraidos do objeto
através do uso da linguagem controlada dentro do sistema para que o contexto
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informacional possa ser desempenhado na padronizacdo de uma linguagem dentro
de um vocabulario construido pelo museu de acordo com a sua tipologia e das
especificidades de seu acervo. Na analise de Cintra et al (2002, p. 33), “Essas
linguagens sao, pois, construidas para indexacao, armazenamento e recuperacao da
informacdo e correspondem a sistemas de simbolos destinados a ‘traduzir os
conteudos dos documentos”.

A indexacdo é caracterizada como “o ato de encontrar conceitos durante a
andlise de um assunto para representar o conteudo dos documentos”. (FUJITA;
REDIGOLO, 2009, p. 125). Essa andlise implica na definicdo do assunto tratado no
documento, visando atender as necessidades do publico durante o processo de
recuperagéo da informagéo nele contida. A padronizac¢ao da terminologia adotada na
indexacédo qualifica o processo de recuperacgéo da informagéo.

As linguagens documentérias podem ser representadas pelos sistemas de
classificacéo bibliografica, utilizada em bibliotecas, e pelo Thesaurus, em museus. O
Thesaurus se classifica como um instrumento de linguagem documentaria,
estruturada hierarquica e semanticamente, utilizado na indexa¢éo para padronizacéo
das terminologias e linguagem utilizadas na representacdo de um documento a fim de
facilitar a recuperacao da informacéo e a visualidade da identificacdo das relacdes
entre os termos.

Como apontado por Yassuda (2009) “torna-se imprescindivel que a
informacé&o contida no objeto seja expressa por meio de um codigo lingiistico
controlado a fim de que possa mediar o processo comunicacional entre o individuo e
o item, favorecendo a producao de conhecimento”.

Assim, é fundamental a preocupacdo da construcdo e uso de uma
linguagem documentaria na construgdo de sistemas de informagdo, visando

assegurar sua eficacia e eficiéncia.

2.2.2 Sistemas de Documentag¢ao Museologica

Os Sistemas de Documentagcdo Museoldgica sdo elaborados para a
conservagao, maximizagdo de acesso aos itens e maximizagdo de uso de suas

informagdes. Estes sistemas estabelecem contato entre as fontes de informacgdes, 0s
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itens e 0s usuarios e sdo compostos dos seguintes elementos: entrada (selecéo e
aguisicdo); organizacdo e controle (registro, niumero de identificacdo/marcacao,
armazenagem/localizacdo, classificacdo/catalogacdo, indexacdo) e saidas
(recuperacao e disseminacdo). Desta maneira, o0 museodlogo faz uma intermediagéo
entre os individuos e o acervo. As fichas dos acervos devem estar sempre em
constante atualizacdo para que armazenem corretamente o percurso do objeto apos
0 processo de Musealizacdo ou Patrimonializacéo.

Ao entrar para o contexto museolégico, como ja vimos, o objeto continua a

ter sua vida documentada. Ele muda de lugar, participa de exposicdes, é

restaurado, é referenciado em novas obras bibliogréaficas, etc., exigindo que

0 sistema seja permanentemente atualizado ou até mesmo retificado, na
medida em que novos dados se tornam disponiveis. (FERREZ, 1994, p. 69)

Os sistemas de documentacdo museoldgica tém como principais objetivos a
salvaguarda dos objetos museoldgicos, a potencializacdo de seu acesso e ampliacédo
de seus usos possiveis por meio da informacdo nele contida. Sua funcdo é a
construcdo de uma conexdo entre as fontes de informacéao, os objetos museoldgicos,
0 publico em geral, os pesquisadores e os funcionarios do museu, de maneira que se
estabeleca uma comunicacao que gere novos conhecimentos e novas relacées entre
as partes envolvidas.

Padilha aponta como critérios a serem estabelecidos para um sistema de
documentacdo museoldgica eficiente (2014, p. 36-37): Ter conhecimento, clareza e
exatiddo sobre o acervo; Descrever as caracteristicas informacionais intrinsecas e
extrinsecas dos objetos; Designar um numero de registro ao objeto, para a
identificacdo rapida e precisa; Garantir a seguranca do acervo por meio da
documentacdo museoldgica, contra qualquer interferéncia externa ou interna ao
museu; Estruturar os documentos e as fichas produzidas pelo museu, visando a uma
padronizacdo minima entre outras instituicdes, sem abrir mao das singularidades dos
diferentes tipos de museus e acervos; Criar um sistema que permita a
interoperabilidade institucional entre outros museus (pelo menos entre instituicdes de
mesma tipologia); Controlar o vocabulério dos registros de informacéo utilizados na
base de dados, de modo que eles sejam acessiveis.
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A clareza e exatiddo dos dados sobre o acervo sdo importantes para nao
existirem duvidas quanto a autenticidade da informacdo e dados incompletos. A
definicdo dos campos de informacdo dentro de uma base de dados, elaborados a
partir da necessidade de informacédo dos usuarios e as estruturas informativas dos
objetos presentes nas colec¢des. Além disso, normas e procedimentos sao importantes
como praticas de controle. Um dos itens mais importantes para a documentacao
museoldgica € o controle de terminologia, assegurando consisténcia as informacdes.
Catélogos especificos de campos como autor e técnica, ajudam no rapido acesso as
informacdes. Por ultimo, a numeracdo do objeto, sua identificacdo numérica e a

seguranca da documentacao, associada a uma constante manutencao do sistema.

2.3 Gestéo de Colecbes e Acervo

Na publicacao “Como Gerir Um Museu: Manual Pratico”, de 2014, Nicola Ladkin
apresenta a Gestdo de Acervos como um sistema de gerenciamento integrado de
processos de aquisicdo, documentacdo, conservacao, empréstimo e alienacdo de
bens culturais musealizados com o intuito de preserva-los e fornecer condigbes de
dissemina-los. Assim, os procedimentos para a gestdo do acervo se caracterizam
como as varias atividades nas quais as politicas de gestdo do acervo se convertem
em acles de gestao especificas.

O ambito da gestdo de acervos é conceituado por Padilha (2014) como a
salvaguarda das colec¢des, o cuidado com o bem-estar fisico e o conteudo do acervo,
a sua seguranga a longo prazo, o acesso publico ao seu contetdo e a descrigdo das
atividades particulares realizadas pelo processo administrativo do museu.

Para o desenvolvimento de uma gestéo de acervo eficaz é necessario realizar
a documentacdo, a conservacdo e a pesquisa adequada do acervo. Assim,
estabelece-se um controle integral do acervo museolégico, bem como se contribui
para o incentivo a producao e a difusdo de conhecimento.

Padilha (2014) destaca como acdes competentes a gestdo de acervo: a
salvaguarda das colec¢des; o cuidado com o bem-estar fisico e de contetudo do acervo;
a seguranca (a longo prazo) do acervo; o0 acesso publico ao acervo; e a descri¢cdo das
atividades particulares realizadas pelo processo administrativo do museu.
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2.3.1 Politica de Gestao de Acervo

A Politica de Gestdo de Acervo é um documento fundamental, que assegura o
que a administracdo de cada museu elege e formata. Trata-se de uma politica
registrada, que estabelece os parametros de aquisi¢do, preservacao, uso e descarte
do acervo. Esse documento objetiva identificar e selecionar o tipo de acervo que vai
ser adquirido e descartado pelo museu, tendo em vista a missdo e 0s objetivos da
instituicdo, a necessidade de investigacdo do acervo e os caminhos que devem ser
tomados para a sua preservacgao.

Os documentos que registram as politicas de gestdo de acervos constituem-se
como fontes de informacédo e registros de dados sobre as préticas institucionais
produzidas pelo museu. Sado documentos que auxiliam no entendimento das
operacoes institucionais e que se constituem como material de consulta no que tange
ao posicionamento do museu diante de demandas e situacfes que exijam tomadas
de decisbes relacionadas aos acervos, tornando-se aparato de embasamento e
respaldo para justificar tais decisdes.

Ladkin aponta no manual trés procedimentos chaves inter-relacionados para
Gestdo do Acervo: 1. Registro do Acervo; 2. Preservacdo do Acervo e 3. Acesso

Publico ao Acervo, conforme o quadro abaixo:

Introdugio a (estio do Acervo

Quadro 1: Trés elementos chave inter-relacionados com a gestdao do
acervo:

O registo do acervo providencia uma linha de base para a
responsabilidade institucional para os muitos e variados objectos,
artefactos, espécimes, amostras e documentos que o museu
guarda com confianca para as geragdes actuais e futuras da
humanidade.

A preservacdo do acervo € um aspecto activo importante na gestao
do acervo inserido sob todas asoutras actividades museoldgicas.

O acesso controlado ao acervo para efeitos de exposicdo ou
investigacao, preenche a missdo do museu na educagao e
interpretagdo ao mesmo tempo que protege o acervo. A inscri¢do,
preservacao e acesso emitidas por escrito também podem ser
utilizadas para providenciar uma estrutura para a politica de
gestdo do acervo.
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O Registro do Acervo engloba os procedimentos referentes a documentacao
do objeto de uma Politica e Procedimentos de Aquisicdo de acervo; Catalogacao,
Numeracdo e Identificacdo; Relatorio sobre o Estado de Conservagdo e a
Documentagéo, de uma forma geral.

Nos procedimentos de Preservacao do Acervo, Ladkin (2014) lista as atividades
de gestdo do acervo dentro da Reserva Técnica do museu, tendo como objetivo a
salvaguarda de sua integridade fisica. S&o elas: Armazenamento (no ambito da
conservagao preventiva do acervo); Mansueio e Movimentacao do Acervo; Seguro e
Conservacao do Acervo.

Nos procedimentos de Acesso Controlado ao Acervo (ou Acesso Publico ao
Acervo), atividades do seguranca para acesso fisico ao acervo, seja no acesso restrito
e entrada controlada na Reserva Técnica, no deslocamento do acervo da mesma para
espaco expositivo, na definicdo de Politicas e Procedimentos de Embalagem e
Manuseio do Acervo até o monitoramento do acervo em exposicao e utilizacao
materiais adequados para exposicao.

No que se refere aos procedimentos da politica de gestdo de acervo, destaca-
se a politica de aquisicao e descarte, acao que constroi critérios para determinar qual
objeto deve ser incorporado ao acervo museoldgico e qual deve ser dado baixa da
instituicdo. Para tais definicbes, € necessario o reconhecimento do objeto ou da
colecao com a finalidade e a missao do museu que pretende incorpora-lo.

Sobre a definicdo de uma Politica de Aquisi¢cdo, Padilha (2014) destaca que:
“Todo tipo de aquisicdo deve ser avaliada em termos dos objetivos, das propostas e
da missdao do museu, assim como devem ser levadas em conta as limitagdes
financeiras e espaciais da instituicdo. Etica de aquisicbes do ICOM (1971 apud
MORO, 1986, p. 35): Qualguer que seja a especialidade ou a categoria do museu,
gualquer que seja o lugar em que ele se situe no mundo, certos principios de ética e
de integridade profissional devem ser aplicados por aqueles que sao encarregados
das aquisicOes. Isto significa que a origem de todo objeto a ser adquirido, qualquer
que seja a natureza, deve ser documentada devidamente.”

A Politica de Descarte diz respeito ao processo de dar baixa nos objetos que
fazem parte do acervo do museu que, de alguma forma, ndo atendem mais aos

objetivos da instituicAo ou porque se encontram em condicdes de deterioracao
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irreparavel, impossibilitando sua preservacédo. O descarte de um objeto museoldgico
pode se dar por transferéncia, doacéo, troca, repatriacdo ou destruicdo. O caso de
destruicdo ocorre quando o objeto se encontra em um processo de deterioragao
avancado, irreparavel, e que pode vir a contaminar (ou que ja contaminou) outros
objetos do acervo. E uma acg&o que visa principalmente & conservacéo preventiva do
acervo. A definicdo de uma politica de descarte é tdo importante para a gestdo do
acervo quando a definicdo de uma politica de aquisi¢cdo, destacando-se o Item 2 do
Cadigo de Etica para Museus (2009): O descarte de um objeto ou espécime do acervo
de um museu s6 deve ser feito com pleno conhecimento de seu significado, seu
estado (se recuperavel ou ndo recuperavel), sua situacdo legal e da perda de
confianca publica que pode resultar de tal acéo [...] A deciséo de descarte de acervos
deve ser de responsabilidade da autoridade de tutela, junto ao diretor do museu e 0
curador do acervo em questao.

A politica de gestao do acervo, em conjunto com as declaracées fundamentais
de politicas relacionadas como a documentacao, conservacao preventiva e prevencgao
de acidentes, pode existir como separado ou incluido nas sec¢bes principais da
documentacédo da politica geral da instituicdo, dependendo da preferéncia do museu.
Conforme representado no esquema abaixo, sd0 aspectos a serem considerados na

tomada de deciséo referente a gestao do acervo:
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Riscos

Relacao custo-
beneficio

Tomada de Infraestrutura
Miss3o decisdo espacial e
institucional referente 3 tecnoldgica
gesto de (equipamentos

acervos e materiais)

Orientacdo

Quantidade de

institucional ; ;
(politicase integrantes na
protocolos) equipe

Capacitacaoda

equipe

Fonte: Augustin (2017, p. 32)

Augustin (2018, p. 140) aponta que “as politicas devem ser consideradas em
adicdo a diversos outros fatores, como a infraestrutura espacial e tecnologica
disponivel, a relacdo custo-beneficio das opc¢des avaliadas, o tempo que cada
alternativa levara para ser realizada, a quantidade de integrantes da equipe e suas
respectivas capacitacdes, 0s riscos aos bens culturais implicitos a algumas opc¢des de
escolha e a misséo institucional”.

“Uma gestao de acervo eficaz, é essencial para assegurar que o acervo apoia
a missdo do museu. Isto também é vital para ter a maior parte dos (sempre limitados)
recursos de tempo, dinheiro, equipamento, materiais, espaco fisico e pessoal. De igual
modo, a gestao do acervo requer uma politica e procedimentos estabelecidos, claros
e definidos que definam as atividades e tomadas de decisdo quotidianas”. (LADKIN,
2014)
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2.3.2 Cédigo de Etica para Museus

A importancia de uma Politica de Gest&o do Acervo é evidenciada pela mesma
possuir sua propria se¢do no Codigo de Etica para Museus do ICOM, em que declara
gue o 6rgdo administrativo de cada museu deve adotar e editar uma politica do acervo
redigida, que defina a aquisicdo, preservacao e utilizacdo do acervo. Sendo assim, ter
uma politica de gestdo do acervo é uma responsabilidade de ética profissional. O
Cadigo de Etica do ICOM para Museus (2009) estipula os principios legais e éticos da
salvaguarda do acervo. Os museus mantém acervos em beneficio da sociedade e de
seu desenvolvimento, assim, 0s museus tém o dever de adquirir, preservar e valorizar
seus acervos, a fim de contribuir para a salvaguarda do patrimoénio natural, cultural e
cientifico. Seus acervos constituem patrimdnio publico significativo, ocupam posi¢éao
legal especial e sdo protegidos pelo direito internacional. A nocdo de gestao é inerente
a este dever publico e implica zelar pela legitimidade da propriedade desses acervos,
por sua permanéncia, documentacdo, acessibilidade e pela responsabilidade em
casos de sua alienacao, quando permitida.

O Cédigo de Etica do Conselho Federal de Museologia, que diz respeito a
regulamentacao da Profissdo de Museologo — Lei N° 7.287, de 18 de dezembro de
1984 — atribui ao profissional musedélogo, no que tange a sua relagcdo com o acervo,
as seguintes acbes: No Art. 3° das atribuicbes do Musedlogo, IV — solicitar o
tombamento de bens culturais e o0 seu registro em instrumento especifico; V — coletar,
conservar, preservar e divulgar o acervo museolégico; VI — planejar e executar
servicos de identificacdo, classificacdo e cadastramento de bens culturais; VII —
promover estudos e pesquisas sobre acervos museologicos.

Para que haja um funcionamento coerente com as praticas profissionais e
institucionais do museu, é necessario reconhecer quais sdo as noc¢des éticas e legais
que abrangem a gestao de acervos museoldgicos. Agbes realizadas com o apoio da
lei garantem as instituicdes museologicas credibilidade e comprometimento com a sua
funcao social e cultural.

Se 0 papel dos museus nesse contexto € criar métodos e mecanismos que

permitam o levantamento e o0 acesso as informacdes das quais o0s
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objetos/documentos sdo suportes, atualmente, entende-se que a documentacéo é
fundamental para o cumprimento dos objetivos do museu, sendo necessarias normas
e prética concebidas para auxiliar o trabalho dos profissionais no trabalho e nas
praticas de gestdo de acervos.

2.3.3 Declaragao de Principios de Documenta¢ao em Museus

A Declaragao de Principios de Documentac¢do em Museus é um documento criado
pelo Comité de Documentacdo em Museus (CIDOC/ICOM), em 2014, em uma
publicacdo conjunta as Diretrizes Internacionais de Informacdo sobre Objetos de
Museus, com o intuito de orientar os museus do desenvolvimento de suas politicas de

gestdo de documentacéo e acervo.

A criacdo da Declaracao de Principios refletiu, como apontado por Nicholas Crofts,
presidente do CIDOC/ICOM no periodo mencionado, uma “necessidade de uma
declaracéo clara da funcdo dos objetivos da documentagcdo no museu, 0 porqué ao
invés do como”, em complemento as questdes praticas e conceituais de estruturagao
da informagdo presentes nas Diretrizes, se baseando na certeza de que os
procedimentos normalizados sdo a chave para uma gestdo de colecdes eficiente. A
Declaracédo dos Principios pode ser entendida como um documento independente,
mas, ao mesmo tempo, compativel com Codigo de Etica de Museus do ICOM (2016),
com enfoque especifico na documentacdo museoldgica. A eficiéncia de uma
documentacdo em museus potencializa o desenvolvimento de uma politica de acervo

efetiva, facilitando o acesso, interpretagéo e utilizagcao do acervo.

Ao todo, sdo seis os principios disponibilizados com o objetivo de orientar as
instituicbes museoldgicas no que tangem as suas politicas de documentacao e gestao
de colec¢bes, sendo estes: Politica; Equipe e Sistemas; Normas; Acesso a Informacgéo
e Necessidades do Usuario; Informagdes e Procedimentos; Seguranca, Manutencgéo
e Preservacdo. E importante que tais Principios sejam acessiveis, de modo que
correlacionem as informacdes que chegam aos funcionarios, pesquisadores e ao

publico geral.
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2.3.4. Diretrizes Internacionais de Informagao sobre Objetos de Museus:
Categorias de Informag¢ao do Comité Internacional de Documentagao
(CIDOC/ICOM)

Com as Diretrizes Internacionais de Informacéo sobre Objetos de Museu, 0
CIDOC, que é o Comité Internacional de Documentacdo, oferece um conjunto de
categorias de informacao utilizadas para auxiliar na identificacdo de objetos, registro
de historico no uso de outras informacdes internas de um museu. O objetivo é que
essas diretrizes possam ser utilizadas como base para o desenvolvimento de um
sistema individual ou ainda servir para atualizar sistemas e praticas profissionais que

ja estejam em funcionamento nas instituicdes.

Consta com 22 Grupos de Informacdo que reunem ao todo 74 categorias, 0s 22
grupos séao: Informagéo sobre Aquisicdo, Estado de Conservacédo, Baixa patrimonial
e alienacao, Descricdo, Imagem, Instituicdo, Localizacao, Marca e inscricdo, Material
e técnica, Medicdo, Associacao de objeto, Coleta de objeto, Registro de objeto, Nome
de objeto, NUumero de objeto, Producdo de objeto, Titulo de objeto, Parte e
componente, Catalogacdo, Referéncia, Direitos de reproducdo e Assunto
representado. Cada Grupo trabalha com um formato que indica quatro itens:

1. O objetivo do Grupo, onde descreve o motivo que o incluem na listagem, e os
critérios que o levaram a essa inclusdo, que podem ser quanto a seguranca do
acervo, a responsabilidade pelo acervo, 0 acesso ao acervo ou 0 arquivo
historico do acervo;

2. As categorias de informacé&o que séo listadas no Grupo;

3. Os exemplos de como as Categorias sao aplicadas em conjunto;

4. As observacoes sobre recomendacdes e sugestdes de sua aplicacao dentro de
um sistema, e a possibilidade do uso do Grupo mais de uma vez em um Unico

registro.
Cada Categoria de informacéo trabalha com um formato que indica quatro itens:

1. Nomenclatura alternativa, que informa outras denominacdes que a Categoria
pode utilizar;

2. Uma breve definicdo da Categoria,
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3. Exemplos de informacéo que devem ser incluidas na Categoria;

4. Observacdes que dizem, por exemplo, se a Categoria pode ser usada mais de
uma vez em um Grupo, se a Categoria pede um vocabulario controlado, ou se
0 seu contetdo deve ser registrado em linguagem natural ou de acordo com

uma sintaxe ou formato especifico.

O documento Diretrizes Internacionais de Informacdo sobre Objetos de
Museus: Categorias de Informacéo desenvolvido pelo CIDOC no ano de 1995 (com
edicao brasileira publicada no ano de 2014) trata-se de um processo desenvolvido de
forma colaborativa entre profissionais e instituicbes na elaboracdo de um documento
de orientacBes com o objetivo de normatizar as Categorias de Informacédo utilizadas
no processo de registro de objetos em colecdes museoldgicas. Se propondo a servir
como base para inventariacdo ou catalogacdo de acervos indicando a definicao
dessas Categorias de Informacéao, descri¢cdo das regras de formato e convengdes que
regem a insercao de informacao nestas categorias. O documento se pretende como
auxiliador as instituicdes na reflexdo sobre suas necessidades e na adaptacdo, onde
as diretrizes sdo uma possibilidade flexivel e ndo um padrao rigido.

As Diretrizes Internacionais para Informacdo de Objetos Museoldgico,
reconhece quatro principais indicadores para a Documentagcdo Museoldgica,

» Assegurar a gestdo do acervo: podem ser usados para estabelecer a posse
legal dos objetos pelo museu, a identificacdo dos mesmos, e registrar a sua
localizacgéo;

« Auxiliar na seguranca dos objetos: podem ser usados para conservar as

informacgdes sobre as condi¢cdes dos objetos, prover descrigdes e provar a posse

legal no caso de roubo;

» Fornecer um arquivo historico dos objetos: podem ser usados para conservar

as informacg0des sobre producao, colecao, propriedade legal e o uso dos objetos

e com o intuito de proteger a longo prazo essas informacodes de valor atemporal;

* Ajudar no acesso intelectual e fisico aos objetos: podem ser usados para

auxiliar no acesso aos proprios objetos, bem como as informacgdes sobre eles.
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2.3.5 SPECTRUM 4.0 — Padrao para gestao de colegoes de museus do Reino
Unido (Collections Trust)

A norma SPECTRUM (acrbnimo para Standart Procedures for Collections
Recording Used in Museums) gerida pela Collections Trust do Reino Unido, é uma
publicacdo de referéncia de apoio as praticas de gestdo de acervo, que reline um
aparato de procedimentos de apoio a documentacdo e a gestdo de colecdes. A
publicacdo enumera tais processos ao detalhar os procedimentos a serem
desenvolvidos e sua respectiva documentacado de apoio para uma gestéao de colecbes
mais eficaz (COLLECTIONS TRUST, 2014). Os procedimentos apresentados
concentram-se em quatro grandes areas, escolhidas de acordo com as teméticas das
politicas de orientacdo sugeridas pelo sistema de acreditacdo de museus do Reino
Unido: desenvolvimento das cole¢cBes (pré-entrada, entrada do objeto, aquisicéo,
desincorporacdo e alienacao), documentacdo (controle de inventario, controle de
movimentacdo e localizacdo, catalogagcdo, seguros e indenizagdo, avaliagéo,
auditoria, gestao de direitos, saida do objeto e documentacéo retrospectiva), acesso
as colecdes (entrada e saida por empréstimo e uso das cole¢des) e preservacao e
conservacao das colecdes (transporte, avaliacao técnica do estado de conservacao,
conservacgao e preservacao das colecdes, gestao de riscos e perdas e danos).

Tendo sua primeira versdo publicada no ano de 1994, a publicacdo sofreu
mudang¢as substanciais desde entdo, entretanto, manteve-se desde o comeco
organizada em duas partes principais: a primeira parte contém os procedimentos que
detalham processos ligados ao ciclo de vida do objeto dentro de uma instituicdo, e a
segunda contendo os requisitos de informacdo necessérios para registrar os dados

na aplicacao pratica destes processos.

Os procedimentos descritos e ilustrados na norma SPECTRUM, séo a parte
central da norma, constituida por trés partes pela “definicdo do procedimento, pela
norma minima exigida para considerar a sua implementacédo e, finalmente, por um
diagrama de fluxo de trabalho que representa graficamente o procedimento”
(DAWSON; HILLHOUSE; 2011): A definicao explica a finalidade do procedimento e o

que o envolve, e também serve para eliminar qualquer ambiguidade que possa
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oferecer complicacfes em sua aplicabilidade. A norma minima estabelece aquilo que
o procedimento deve alcancar com a sua implementacdo e também pode ser usada
como uma lista de verificacdo rapida para avaliar os procedimentos existentes. O
diagrama de fluxo de trabalho mostra o passo a passo do procedimento. Com o
objetivo de simplificar a sua leitura, os diagramas dos procedimentos séo divididos em
cinco partes: Entidades, os individuos, grupos ou instituices que tem algum papel na
realizacdo do processo; O Processo como a segunda parte em si, onde é apresentado
0O passo a passo necessario para implementacdo daquele procedimento; Outros
procedimentos dentro da prépria norma que estéo ligados a implementacédo daquele
procedimento; requisitos de informacdo; a quinta parte diz respeito ao sistema de

informagao da instituigao.

A versao atual da norma, o SPECTRUM 4.0, contém 21 procedimentos que se
adéquam a diferentes momentos do acervo e da sua utilizacédo, sendo estes: Pré-
entrada, Entrada do objeto, Empréstimo — entrada, Aquisicdo, Controle de inventario,
Controle de localizacdo e de movimentacédo, Transporte, Catalogacdo, Verificacao e
avaliacdo técnica do estado de conservacdo, Conservacdo e preservacdo das
colecbes, Gestao de riscos, Gestédo de seguro e indenizagao, Controle de avaliacéo,
Auditoria, Gestao de direitos, Uso das colecfes, Saida do objeto, Empréstimo — saida,
Perdas e danos, Desincorporacao e alienacgéao e por fim, Documentacéao retrospectiva.
Estes devem estar sempre em conformidade com as politicas da instituicdo para que

sua implementacao seja mais eficaz.

A norma Acreditacao, do Reino Unido, tem sido a norma mais abrangente para
0S processos que envolvem gestdo de acervos. De acordo com tal normal, existem
oito procedimentos do SPECTRUM que, se aplicados corretamente, configuram um
sistema basico de gestao, porém adequado para garantir o objetivo da documentacao
em qualquer instituicdo. Estes procedimentos sdo: Entrada do objeto, Aquisicao,
Controle de localizacdo e de movimentacdo, Catalogacdo, Saida do objeto,

Empréstimo — entrada, Empréstimo — saida e Documentacéo retrospectiva.

Desde a sua primeira publicacdo, o SPECTRUM se tornou uma referéncia
global em relagéo a garantir as formas mais eficientes de gerir cole¢des, facilitando
praticas profissionais. Trata-se do resultado de estudos e conhecimento acumulado
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na area de gestédo e documentacédo de acervo de diversas equipes ao redor do mundo
e ao longo dos anos. A publicacdo de documentos de referéncia para normalizacao
de no ambito do Comité Internacional de Documentacdo em Museus, tem como
objetivo possibilitar 0 amplo acesso as normas e diretrizes internacionais de gestao
de acervo, visando a aplicacdo do dialogo entre instituicbes e seus acervos a nivel

global.
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3. ADOCUMENTACAO MUSEOLOGICA NO MUSEU INTERNACIONAL DE ARTE
NAIF DO BRASIL

Tendo como ponto de partida para a presente pesquisa 0 processo de
documentacdo do acervo e criacdo de sua base de dados no projeto Vida Longa ao
MIAN de 2013, sera utilizado o termo documentacédo retrospectiva como referente a
toda a documentacdo produzida sobre a colecdo e o acervo anterior a essa data,
desde a aquisicdo das obras pelo colecionador nas quatro décadas anteriores até a

primeira catalogacao realizada nos anos 2000.

3.1 Primeiros Processos de Documentacéo
O processo de documentacao museoldgica dentro da instituicdo teve seu inicio

no ano 2000, cinco anos apds a abertura oficial do museu. Pode-se apontar como
uma das justificativas para o inicio tardio da catalogacdo do acervo como uma
consequéncia de alguns dos objetivos iniciais para a criacdo de um museu de arte

naif, presentes nos manuscritos de Finkelstein em 1985 de:

“1 — Criar, no Rio de Janeiro, 0 mais importante museu de
arte naif do mundo, em quantidade de pecas e, com o tempo,
em qualidade;

2 — Superar as metas atingidas em termo de acervo (cerca
de 600 pecas, das quais 444 pinturas) pelo atual museu mais
importante do mundo inaugurado em Margo de 1982 (...)

Musée International d'Art Naif Anatole Jakoysky;”

Tais objetivos denotam a intencionalidade colecionista inicial do colecionador,
tendo a ideia de uma acédo de catalogacéo de acervo e identificacdo de suas pecas
apenas como quantitativa para o dimensionamento do patrimbnio artistico
institucional. A identificacdo das obras pertencentes a colecédo era feita por seu
proprietario, Lucien Finkelstein, com etiquetas em papel afixadas no fundo das pecas
(verso dos quadros e base das obras tridimensionais) contento trés categorias de
informacado: um padréo de identificacdo numérico seriado; nome do artista e titulo da
obra.

O inicio do processo de identificacdo das pecas € datado do ano de criacdo da

Fundacao Lucien Finkelstein, em 1985. A atribuicdo de um nuamero de identificacéo,
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em sua maioria, se dava apos a aquisicdo da obra, seguindo ordem cronolégica de
aquisicdo e incorporacdo do objeto como patriménio da fundacédo. O processo de
identificacdo das obras pertencentes a colecéo anteriores a FLF, se deu em uma agéo
retrospectiva de ordenacdo aleatdria; assim, ndo obedecia a uma ordenacdo
alfabética ou cronoldégica, seja de producédo ou aquisicdo do objeto.

Devido ao método de aquisicdo para a colecdo ter se dado, de forma
expressiva, pela compra direta de objeto pelo colecionador Lucien Finkelstein em
antiquarios, feiras e lojas locais, informa¢des estruturais como local e data de
producao, além do individuo produtor do objeto por vezes em uma analise técnica, era
atribuida a determinado autor. A escassez ou falta de informacdes extrinsecas
contextuais do objeto através de fontes bibliograficas ou documentais, comprometem
potencialmente a autenticidade da informacao inscrita e/ou atribuida ao objeto.

3.1.1 Convénio N° 258/2000 - CGPRO/SPMAP/FNC

O primeiro processo de documentacdo museoldgica dentro da instituicdo se
deu no segundo semestre ano de 2000 através do Convénio N° 258/2000-
CGPRO/SPMAP/FNC, da Fundacdo Lucien Finkelstein com a Unido Federal por
intermédio do Ministério da Cultura, através do Fundo Nacional de Cultura.

O projeto “Catalogacdo e Informatizacdo do Acervo do MIAN"# teve como
objetivo uma efetiva catalogacdo da colecdo nacional do acervo do Museu
Internacional de Arte Naif do Brasil, visando a preservacao de uma “auténtica memoria
nacional” através da valorizacao e divulgacao da arte e dos artistas naifs nacionais
junto ao publico brasileiro em sua instituicdo fisica — através do funcionamento do
MIAN — e a nivel internacional na promocéao de exposi¢des de seu acervo nacional em
instituicoes estrangeiras.

O proponente justifica ainda a proposi¢éo pela relevancia e reconhecimento
internacionais da instituicdo devido ao quantitativo expressivo de objetos pertencentes
ao seu acervo, que na época possuia mais de 3.000 obras de aproximadamente 500
artistas naifs nacionais, além de obras de mais de 130 paises estrangeiros datadas
desde o século XV, tornando-o0 na época o0 maior e mais completo museu de arte naif

do mundo em termos de acervo.
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Em sua descri¢do o projeto a FLF, destaca a necessidade de uma catalogacéo
efetiva do acervo como essencial a propria definicdo da instituicio museu (ICOM) no
aspecto que tange sua funcdo comunicacional: dando destaque a deficiéncia de
acesso e recuperacao informacional como impactante na preparacao de exposicoes
e localizacdo das obras para tal na reserva técnica do museu. Nessa oOtica, a
informatizac&o de acervo e criacdo de uma base de dados nao so facilitariam o acesso
a colecdo em acdes internas, mas possibilitaria a promoc¢éo do acesso a informacéo
por parte de pesquisadores externos e demais interessados na arte naif e em seus
artistas.

No processo de catalogacéo do acervo do Museu de Arte Naif nesse momento,
dentre outros tépicos se propunha o desenvolvimento do fichamento de todas as obras
pertencentes ao acervo; a catalogacao dos pintores naifs brasileiros e estrangeiros; o
registro fotogréafico das obras do acervo e a criacdo de um banco de dados sobre a
arte naif brasileira e internacional.

O convénio possuia vigéncia de 180 (cento e oitenta) dias contados a partir da
data de assinatura do instrumento, ja incluido nesse periodo os 60 (sessenta) dias
para a Prestacéo de Contas e contava com a contratacdo de 9 (nove) profissionais
dedicados exclusivamente a catalogacdo do acervo da instituicdo, conforme a
discriminacdo de servi¢cos no plano de trabalho: 01 Coordenador de projeto (Mariza
Campos da Paz); 01 Musedlogo Responsavel (Ménica de Medina Coeli); 04
Catalogadores (Fatima Noronha de Salles Moreira, Rita Barros Pinheiro; Ticiana
Carreira Magalh&es da Rocha; Rodrigo de Senna Figueiredo Moreira); 01 Assessor
Administrativo (JTH Assessorias S/C Ltda.); 01 Auxiliar de Servigos Gerais (Luiza do
Nascimento Silva). Para a realizacdo das atividades previstas no desenvolvimento do
projeto de fichamento, catalogacdo, fotografia, digitacdo, conferéncia das fichas
catalograficas e registro das obras no Livro de Tombo.

Na definicdo de Padilha, o Livro Tombo:

“@ um documento criado pelo museu para registrar
todos os objetos que fazem parte do seu acervo. (...) Trata da
acdo que legitima o objeto como documento e bem cultural
da instituicdo. ”

Padilha (2014, p. 39)
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Assim podemos dizer que sua funcdo primaria € o levantamento do numero
total do acervo e suas condi¢des gerais, para, assim, depois, ocorrer a catalogacao,
processo mais extensivo devido a um maior nimero de campos informacionais. O
inventario, mesmo apds a catalogacao, é um suporte importante para a conferéncia
das obras, que objetivava ser realizado com uma periodicidade definida. A
manutencdo do Livro de Tombo permite que a instituicdo tenha o controle de entrada
e saida do objeto, através de empréstimo, politica de descarte, ou porventura, perda
ou roubo. A partir de seu regulamento interno, o0 museu protege seu acervo de possivel
destruicdo ou descaracterizacdo, bem como o preserva em prol de uma memoaria
coletiva.

E importante destacar que no caso do Museu de Arte Naif a criacdo do Livro
de Tombo, que na instituicdo recebeu o nome de Livro de Registro®, se deu a principio
posteriormente ao preenchimento das fichas catalograficas e fotografia das obras. No
processo de elaboracdo das fichas pela musedlloga responsavel, as mesmas
deveriam ser revisadas e aprovadas pela coordenadora do projeto e, posteriormente,
lancadas no livro de registro pela mesma.

O levantamento do patriménio da fundacédo também foi posterior a confeccdo
das fichas, concomitante a criacdo dos Livros de Registro, sendo um dedicado
exclusivamente a patriménio. As obras pertencentes a esse grupo especifico
possuiam dupla numeracéo, além do numero de registro alfanumérico padronizado,
era acrescido um numero associado a sigla FLF (Fundagdo Lucien Finkelstein). A
documentacéo do acervo no livro de registro possui formatacao linear, contendo as
categorias de informacao: “Numero de registro; Titulo; Ano; Autor; Técnica;
Dimensdes” (anexo). Apds a implementagdo de uma base de dados virtual, os Livros
de Registro foram mantidos como documentacgao arquivistica permanente, passando
a ser utilizados institucionalmente como forma comprobatéria de autenticidade das
obras, controle de entrada e fonte de pesquisa do acervo do Museu Internacional de
Arte Naif do Brasil.

O cadigo de inventario escolhido para substituir a nimero original das obras
atribuidas pelo colecionador, era composto por um numero de identificagdo
alfanumérico padronizado contendo trés letras e cinco digitos (BRAOOOOl1 -

designando a colecdo a qual a obra pertence e seu niumero de registro dentro da
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mesma). A numeracdo documentacdo do acervo nos anos 1990 se deu de forma
aleatéria, ndo possuindo nenhum vinculo de ordenacdo com a original, assim nao
necessariamente a primeira obra documentada atendendo as novas demandas
seguiria a mesma ordem da primeira. Ou seja, 0 nimero de registro das obras néao
possuia critérios de ordenamento definidos como ordem alfabética por artista,
cronologia, de localizacéo, ou por data de aquisi¢cdo ou data de producdo da obra.
Apresentando como exemplo pratico na catalogacdo de sua base de dados atual,
especificamente das obras nacionais (BRA), tomamos como amostra as obras 00001
e 00002 pertencentes ao acervo, ja com 0 hovo numero de inventario:

A obra de numeracdo 00001 — BRA, intitulada “Favela”, possui técnica de 6leo
sobre tela e eucatex, de autoria da artista carioca Maria Lia Soares, datada do ano de
1989, localizada na posicao de niumero 12 da estante G, prateleira V.

A obra de numeragcdo 00002 — BRA, intitulada “A partida do barco, possui
técnica de acrilica sobre tela, de autoria do artista Fabio Sombra, datada do ano de
1990, localizada na posicdo de numero 1 da estante E, prateleira Ill.

Na concesséo do valor de R$30.737,00 em recursos através do Convénio com
base plano de trabalho apresentado pela Fundagdo Lucien Finkelstein, foram
aprovados ainda no processo de informatizacdo do acervo do MIAN a aquisi¢cao de
equipamentos eletrénicos — computadores e periféricos — e materiais de consumo,
além da criacdo de um Software para Catalogacao.

Ao final do periodo preestabelecido no edital, o convénio foi suspenso, bem
como o investimento de capital, ndo tendo atingido, porém, o objetivo inicial do projeto
de catalogacao de seu acervo nacional em sua totalidade. Do plano de trabalho de
catalogacao preliminar que previa o registro das 3.000 obras da colecéo nacional do
acervo, um total de 2.633 obras foram catalogadas, encerrando o projeto com
aproximadamente 400 obras né&o fichadas nem digitadas. A ndo concluséao do plano
de trabalho foi justificada pela FLF pela grande quantidade de trabalho a ser realizado
e 0 curto prazo para execucao do mesmo, estabelecido pelo convénio.

Devido a esse fato, novamente a documentacéo do acervo foi identificada como
prioridade de investimento na elaboracdo e submissdo de mais um projeto de

convénio institucional, subsequente ao primeiro.
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Modelo de Ficha Catalografica, Obra 01667-BRA (2000). (Frente e Verso)

3.1.2 Convénio N° 025/2001 - CGPRO/SPMAP/ENC

Em Dezembro de 2001, através do Convénio 025/2001 — CGPRO/SPMAP em
parceria com o Fundo Nacional de Cultura, a Fundacédo Lucien Finkelstein tem a
concessao de aporte financeiro para a realizagcdo do projeto “Catalogacéo e
Informatizagéo do Acervo Internacional do MIAN — Museu Internacional de Arte Naif
do Brasil”, tendo como objetivo a catalogagdo do acervo internacional do museu,
dando continuidade ao projeto desenvolvido no ano anterior com o acervo nacional da
instituicao.

ApoOs a analise dos resultados do projeto anterior presentes no relatério de
Prestacdo de Contas relativo a catalogacdo do acervo nacional, optou-se por iniciar o
projeto com a identificacdo e catalogacdo a partir das obras nacionais ainda nao
catalogadas. Apos, foi feito um levantamento geral das obras internacionais do acervo.
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Em uma etapa preliminar, foi consultada a empresa de informatica UNLOCK
Sistemas, autora do software de catalogagdo usado na informatizagdo do acervo
nacional, a fim de realizar as modificacBes necessarias no software na adaptacéo do
programa a insercdo do acervo internacional. Na aquisicdo de periféricos para a
catalogacédo do acervo contemplados pelo projeto anterior, a instituicdo adquiriu um
scanner e uma impressora para o registro imagético das obras para impresséo e
fichamento fisico e digitalizacdo das imagens para o software de catalogacéao.

Na definicdo de um plano de trabalho, a principal demanda identificada foi a
inclusdo de um método de insercao de dados que permitisse o registro das obras com
as siglas correspondentes a nacionalidade: o critério escolhido para os novos nimeros
de registro foram a utilizacdo de BRA, no caso das obras nacionais, e INT, no caso
das obras internacionais, independentemente de sua nacionalidade.

No processo de catalogacdo manual foram utilizadas as fichas ja aprovadas no
projeto anterior e inseridos novos campos informacionais identificados como
demanda, abaixo das informacdes intrinsecas presentes na ficha técnica como
material e dimensdes. Foi inserido assim o campo de Histérico da Obra para insercao
de exposicdes, livros e catadlogos nos quais a obra ja foi exibida — destacavel pelo fato
de parte do acervo ja ter participado das exposi¢cdes externas a instituicdo e anteriores
a sua criagao “O mundo fascinante dos pintores naifs”, realizada no Pago Imperial no
ano de 1988, e “Pintores naifs do Equador”, 1990, no Centro Cultural Banco do Brasil.

Em um processo de documentacdo retrospectiva, a ficha passa também a
registrar nimeros anteriores, como o primeiro niumero atribuido por Lucien Finkelstein
na catalogacao por ele realizada das obras pertencentes a sua colecéo (00001LF) e
0 numero de doacéo (001D).

O software de catalogacéo desenvolvido pela empresa UNLOCK Sistemas para
o Museu Internacional de Arte Naif do Brasil recebeu o nome de “Controle do Acervo”
e possuia trés sessfes (denominadas paginas), contendo grupos ou categorias de

informacé&o a serem inseridas.
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Reproducéo da interface do Software de Catalogagdo “Controle do Acervo” (2002)

Na primeira pagina, o campo “Natureza”, referente ao local de producdo do
objeto, com 2 (duas) opcdes de selegcdo INT (para as obras internacionais) e BRA
(para as obras nacionais); A categoria de informagéo titulo foi subdivida em dois
campos: Titulo Original e Titulo em Portugués (para as obras internacionais); Artista,
assinatura (e localizacao); Informacgéo sobre Material e Técnica; Temas; Origem (local
de producdo do objeto) com os campos pais, estado e Cidade); Imagem da Obra
(documentacédo fotografica); Analise de Conteddo, Empréstimo; Restauragéo,
Historico; Inscricao e Localizacéo.

Na pagina 2, O grupo de informacédo Registro foi subdivido em trés categorias:
namero de registro, nimero anterior atribuido e numero de doagdo. A categoria de
informagdo Dimensdes, discriminava a medicdo da obra (em altura, largura e
profundidade) e as dimens&es da moldura; as Informacdes sobre Aquisicdo — Método;
Data; Informacdo Sobre Registro do Objeto — Informacbes sobre Catalogacdo —

Catalogador, Data de Catalogacao e Autoridade (Museodlogo Responsavel).
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A pagina 3, destinava-se a analise dos componentes da obra e seu estado de
conservacao, de acordo com a ficha catalografica produzida no projeto anterior. Além
da Avaliacdo Geral (contendo as opc¢des Bom; Regular e Ruim), a categoria Estado
de Conservagéo foi subdivido em 5 (cinco) campos de informagéo individuais para o
detalhamento do estado de conservacdo dos diferentes componentes da obra:
Suporte; Chassis; Moldura; Camada Pictdrica e Camada Protetora. O grupo de
informagé&o contava ainda com o campo Descricao, de inserc¢ao livre, para a descricao
do estado de conservacgao da obra.

Na atualizacdo da relacdo de artistas e inclusdo dos autores internacionais
presentes no acervo no software de catalogacdo, a Fundacdo Lucien Finkelstein
disponibilizou para a equipe de catalogacdo duas obras de referéncia: “Dictionnaire
des peintres naifs du monde entier” — Basel: Basilius Presse, 1976, de Anatole
Jakovsky, e “L’art naif. Encyclopédie mondiale” — Lausanne. Edita S.A., 1984, de Oto
Bijalji-Mérin e Nebosja Tomasevic. Tais publicacfes tinham como objetivo servir de
material de consulta na pesquisa bibliografica sobre o historico dos artistas presentes
no acervo e a insercao das informacdes biograficas no software de catalogacéo. As
biografias de artistas identificadas também eram impressas e acondicionadas para
serem arquivadas junto a documentacao fisica do acervo e as fichas catalograficas.

Na catalogacao das obras internacionais, também houve o cuidado de rever os
paises que haviam sofrido mudancgas geopoliticas como a extinta Unido Soviética, a
Tchecoslovaquia — dividida em Eslovaquia e Republica Tcheca — e a antiga lugoslavia.
Foi estabelecida uma sigla de trés letras para cada pais, com base na Enciclopédia
Mirador. O campo Doacéao foi mantido, embora doacao de obras estrangeiras fossem
extremamente raras.

O resultado final apontou a existéncia de obras pertencentes a 96 (noventa e
seis) paises e em um total de 1.500 obras catalogadas.

Em seu relatério de cumprimento do objeto do Convénio N° 025/2001, a
Fundacdo Lucien Finkelstein aponta como principal contribuicdo do Projeto de
Catalogacao e Informatizacdo para a instituicdo, bem como do projeto anterior, a
transformacao nos processos de catalogacdo do acervo, dos sistemas de registros
manuais ou mecanicos nas fichas catalograficas para a informatizagdo no

desenvolvimento e utilizacdo de um software de catalogacédo para a instituicao.
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3.2 Chamada Publica N° 015/2012 — SEC/RJ: O Projeto Vida Longa ao MIAN e o
Banco de Obras

Dentro das acdes desenvolvidas para a reinauguracao do Museu Internacional
de Arte Naif do Brasil no ano de 2012, o projeto “Vida Longa ao MIAN” foi contemplado
com a selecdo em edital aberto pela Secretaria do Estado de Cultura na Chamada
Pablica 015/2012 — Selecdo Publica de Apoio ao Desenvolvimento de Museus e
InstituicGes Museoldgicas®. A chamada publica em questdo consistia na concesséo
de apoio financeiro publico com a finalidade de estabelecer e promover em museus
acOes voltadas para a preservacdo do patriménio e da memdria, valorizando a
diversidade cultural e estimulando a¢cfes de pesquisa e educacéao.

A gestao do acervo foi englobada no Plano de Desenvolvimento Institucional,
no desenvolvimento da gestao técnica tendo previsdo de inicio no ano de 2013 e com
projecdo para os dois anos seguintes, previsto no projeto tendo como objetivo o
tratamento do acervo sob os aspectos de aquisi¢cdo, documentagéo e conservagao —
incluindo no segundo item a restauracao do Sistema de informac¢édo do museu.

A proposta do projeto de gerenciamento do acervo teve como justificativa a
obsolescéncia tecnoldgica de gestdo de informacdo na instituicdo gerada pela
inviabilidade de manutencédo fisica e atualizacao informacional nos processos
informatizacdo e catalogacdo do acervo apds mais de uma década do término da
vigéncia do convénio anterior.

Dentro dos objetivos apontados no projeto elaborado pelo Museu de Arte Naif
para o edital referido, os topicos apresentados referentes a salvaguarda do acervo
apontam diferentes acdes do processo de documentacdo como 0 inventério,
digitalizacao, catalogacao e mapeamento das obras do acervo na implantacado de um
banco de dados com campos de informacdo que incluissem além das informacdes
presentes nas fichas catalograficas ainda imagens digitais em alta qualidade das
obras e levantamento dos artistas naif presentes no acervo.

O projeto do Banco de Obras®, nome dado ao sistema de catalogacéo
desenvolvido pela empresa de empreendimentos digitais Weway, foi o sistema de

documentacdo museolodgica adotado pelo Museu Internacional de Arte Naif do Brasil
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até o seu segundo momento de fechamento, em 2016. A metodologia implementada
na gestdo da base de dados (criacdo, alimentacdo e manutencdo) consistia nos
seguintes topicos:
e Levantamento dos artistas presentes no acervo (nacionais e internacionais);
e Atualizacdo dos numeros de registro das obras (BRA/INT);
e Registro fotogréfico do acervo;
e Criacao de ficha catalogréfica,
¢ Insercao das informagOes das antigas documenta¢cdes no banco de dados;
e Pesquisa de informacdes complementares extrinsecas da obra em antigos
registros.

Segundo as observa¢fes do musedlogo responsavel pelo acompanhamento o
processo de desenvolvimento da base de dados:

“Nesse processo, a catalogacao virtual constitui-se
em uma base de dados, desenvolvida de acordo com as
demandas do usuario. (...) Esse banco de dados tem como
pretensdo atender as determinacdes e necessidades e conter
todas as informagdes pertinentes a obra. (...) A base de
dados é um subsidio basilar para os pesquisadores e
interessados na colecdo, sendo necessaria assim sua
revisdo permanente.”

FARIAS, Felipe (2012)

O projeto do Banco de Obras do Museu Internacional de Arte Naif do Brasil
propde assim um sistema virtual hospedado em um servidor online na “nuvem” criado
na extranet dentro do proprio site do museu, fato que permite flexibilidade na expansao
da base de dados, onde podemos aumentar a performance e capacidade de
armazenamento de acordo com a demanda. Seu acesso € controlado através de login
e senha e possui registro de IP do computador de acesso para segurancga. O banco
de obra se direciona apenas para uso institucional interno de gestdo de acervo do
museu com uso exclusivo do setor de Museologia, responsavel pela alimentacao da
base e da diretoria da instituicdo, Jagueline Finkelstein. Ainda que se tratando de uma
extranet, as informacdes presentes no Banco de Obras ndo se encontram disponiveis

para consulta externa, de forma virtual — havendo, porém, a possibilidade de consulta
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presencial na instituicdo de pesquisadores e colecionadores, mediante a autorizacéo
e acompanhamento da diretoria.

As fichas catalograficas fisicas do projeto anterior funcionam como fonte
priméria de modelo para a elaboragédo dos campos de informacédo da base de dados
do MIAN, bem como a fonte primaria para a recuperacédo da informacdo das obras
relativas a esses campos.

Dentre as principais questdes identificadas como potenciais problemas no
sistema de documentacdo do MIAN consiste em sua nao-existéncia de forma fisica,
na nao possibilidade de exportacéo e impresséo das fichas catalograficas registradas
no sistema, e a construcao do sistema de catalogacdo como uma plataforma online,
sem um software que pudesse ser utilizado offline no préprio computador, o que
prejudica a qualidade do trabalho de manutencdo, alimentagdo e consulta das

informagdes relativas ao acervo.

3.3 Os Banco de Obras do Museu Internacional de Arte Naif do Brasil e seus
Campos de Informacao

Apés a efetuacdo de login através do site do Banco de Obras, hospedado
dentro do site do Museu Internacional de Arte Naif do Brasil, o usuério é redirecionado
a pagina inicial do sistema: a sessao “Obras”, primeiro icone de sele¢géo da listagem
vertical do menu lateral, localizado a esquerda no layout da pagina. No centro da
pagina se encontra um buscador direto, intuitivo e facil operacdo, que possui trés
campos de informacdo como opcdes de pesquisa das obras presentes no acervo:
“Artista”, “Nacionalidade” e “Tema”. Abaixo, ha também um campo de pesquisa de
informacao livre denominado “Busca Rapida”, no qual o usuario tem a op¢ao de inserir
a informacéo, ou metadado, que deseja recuperar como numero de registro, titulo (ou
fragmento de titulo) da obra ou localizacdo na reserva técnica (estante, prateleira e
posicéao).

Na pré-visualizacdo da obra, sdo exibidos apenas os campos de informagdes
intrinsecas consideradas pela instituicAo de maior relevancia para recuperacdo de

informacé&o no sistema:
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Imagem

Localizacéo Tipo de

Titulo | Artista | nas prateleiras | Registro | Nacionalidade | Dimensdes Técnica Gerenciamento

O ultimo campo, “Gerenciamento”, possui trés opcdes de ferramentas de
gestao do objeto individualmente, sendo a primeira “Editar”, que redireciona o usuario
para a ficha catalografica do objeto, permitindo qualquer edicdo nos campos de
informacgéo; “Ver’, que permite a visualizagdo da ficha completa, contendo os 09
campos de informacéo restantes bem como da imagem da obra em maior resolucao;
e “Excluir’, que permite a remocao definitiva da ficha do objeto selecionada do
sistema.

No processo de cadastro de novas obras no sistema de base de dados do
Museu Internacional de Arte Naif do Brasil, se encontram disponiveis 20 (vinte)
categorias de informacéo a serem preenchidas, como mostra a ficha catalografica
abaixo, referente a obra 01667-BRA, da artista Magda Mittarakis.

Com base nos documentos normativos internacionais para gestdo e
documentacdo de acervos SPECTRUM 4.0, Declaracdo de Principios de
Documentacdo em Museus e Diretrizes Internacionais de Informacdo sobre Objetos
de Museus (CIDOC-ICOM) serdo apresentados individualmente os campos de
informacédo do Banco de Obras do MIAN quanto a sua eficiéncia como software de
catalogacéo, bem como o seu potencial de recuperacao de informacao.

Vale destacar que tais documentos acima referidos ndo serdo aplicados em
sua totalidade de procedimentos e categorias de informacéo, visto que o banco de
obras da instituicdo possui um numero restrito de campos de informacédo que nao
contemplam diversas etapas do processo de documentagdo museoldgica completo.
Assim, os procedimentos do SPECTRUM 4.0 bem como as categorias de informacgao
das Diretrizes Internacionais de Informacdo a serem utilizadas na analise foram

selecionadas tendo como base os campos de informacéao presentes no sistema.
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& CcC O @ N3o seguro | www.museunaif.com/bancodeobras/obras/editar/5362ver=true

% BANCO DE OBRAS

Obras > Fauna brasileira - Tucano entre flores lilas
Artistas

Técnicas Autor Magda (Magda Mittarakis Meneses)
Temas Titulo Fauna brasileira - Tucano entre flores lilas
Usuarios Temas AvesAnimalFlora,Fauna
IP's Ano 1994
Meu Perfil Registro 01667 - BRA
Logoff Localizagdo VD12
Em Transito? Nao
Nacionalidade Nacional
Dimensées 19cm x 24cm
Técnica Acrilica s/ eucatex
Valorda Obra 0,00

Estadode Bom
Conservagao

Comentario sobre o
estado de conservacao

Doagdo Sim
Doador Lucian
Pais Brasil
Patrimdnio? Sim
Namero: 613
Moldura? Nao

Histérico da obra

Observacbes Registro Anterior: 7551LF

Descricdo da Obra Tucano azul pousado em um galho com fundo colorido e florido.

N

Modelo de Catalogac&o de Obras, Bando de Obras - MIAN, 01667-BRA (2012).
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[) Autor

O campo de informacgao “Autor” & a primeira categoria de informacao presente
na ficha de catalogacao de obras. O campo de informag&o possui selecao fechada, a
partir de uma lista cadastrada no sistema, contendo atualmente 898 (oitocentos e
noventa e oito) artistas nacionais e internacionais. A relacéo de artistas levantada no
projeto de catalogacdo de 2001 foi usada como referéncia para alimentacdo da nova
base de dados. Novos artistas séo inseridos de acordo com a demanda, seja ela pelo
surgimento de obras ainda ndo catalogadas pertencentes ao acervo ou pela aquisicéo
de novos objetos para incorporacdo na colecdo. A unidade de informacdo Autor
corresponde no grupo Informacdo sobre Producdo do Objeto, a categoria de
informagdo “Nome do grupo/individuo produtor” das Diretrizes Internacionais de
Informacdo sobre Objetos de Museu. Mesmo com a diferenca de nome dos
metadados, a premissa € a mesma. Com a supressao do campo de informacéo
“Assinatura”, presente no software de catalogacéo anterior, optou-se por, no registro
informacional dos artistas no sistema, seguir a padronizacdo de insercdo de duas
informagdes associadas, complementares, na mesma categoria de informacéo, afim
de potencializar a recuperacdo de informac&o: Nome Social/Assinatura/Apelido e,

entre paréntesis, Nome completo do artista.

1) Titulo

As Diretrizes apontam o grupo “Informacgéo sobre Titulo do Objeto” como ponto
essencial de acesso as informacbes sobre o objeto, sendo a principal fonte de
identificacdo dos mesmos nas colecdes. As categorias de informagao presentes no
grupo sao “Titulo”, “Tipo de Titulo” e Tradugao do Titulo”. Nesse caso, o tipo de titulo
confere a autoria de atribuicdo do titulo, seja ele dado pelo proprio artista, titulo de
atribuicdo popular ou até traducao livre do responsavel pela documentacdo. Na base
de dados do MIAN o campo de informagéo Titulo se categoriza como um campo Unico
de insercdo de dados em texto livre e ndo como grupo de informacédo. Assim ainda
sobre tal grupo de informacdo, vale destacar que nas obras internacionais
pertencentes ao acervo do Museu da Arte Naif, ndo ha a opcao de insercao do titulo
original da obra. Os titulos atribuidos as obras em portugués brasileiro foram

traducdes livres feitas pelo fundador do museu, Lucien Finkelstein, no primeiro
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processo de inventariacdo do acervo. Tal informacdo, porém, € possivel de ser
recuperada através da analise da documentacéao retrospectiva, nesse caso as fichas
de papel afixadas no verso das obras pelo mesmo, aonde constam no campo “Titulo”
o titulo original com a traducéo ao lado entre parénteses. No caso de adaptacéo para
insercao da traducao do titulo como informacao base, as Diretrizes recomendam o
uso do “Controle de conteudo e terminologia” presente no documento como base para
a identificacdo de fontes de vocabulario controlado aplicaveis a fim de proporcionar
uma normalizagao das informacdes inseridas no sistema. Como componente de uma
descricdo mais detalhada nas unidades de Informacédo de Identificacdo do Objeto, 0
SPECTRUM 4.0 recomenda ainda a insercéo do idioma do titulo do objeto. No caso
especifico da base de dados do MIAN, a informacédo sobre idioma do titulo da obra
pode ser recuperada no campo “Pais”, um dos campos de informacéo presentes no
sistema do museu. O Titulo do objeto para o SPECTRUM, esté incluso no grupo de
informacgBes minimas, sendo oito ao total mais seus campos especificos, tidas como
essenciais no processo de registro da informacdo sobre um objeto ou um grupo de
objetos. Dentro dos procedimentos padrdes para gestao de cole¢cdes do SPECTRUM,
tais campos se caracterizam como informacdes pertinentes a Identificacdo do objeto
a serem registradas no sistema no Procedimento de Controle de Inventario afim de
permitir a identificacdo de qualquer objeto a qualquer momento. A selecdo do
procedimento do SPECTRUM referenciado como inicial (Controle de Inventario),
deve-se destacar a ndo existéncia de politicas de Aquisicdo e Descarte na instituicao
aliada a formacéao inicial da colecéo ter sido anterior a data de criagdo do museu de
forma pessoal e arbitraria por seu fundador, fato interno esse que nao gerou
documentacéo retrospectiva sobre a origem da aquisicao das obras em sua maioria.
Retrospectiva referente aos procedimentos anteriores ao Controle de Inventario no

processo (Aquisicdo, Pré-entrada e Entrada do objeto).

[ll) Temas

De acordo com as categorias de informacéao inseridas no Grupo de Informacéo
sobre Assunto Representado, presentes nas Diretrizes, os metadados do campo de
informag&o Temas, tem como objetivo a descricdo da composicao figurativa do objeto,

ou ainda a interpretacdo de sua composicdo. O campo de informacdo permite o
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acesso principalmente as colecbes pictoricas e identificacdo de objetos. E
recomendado o uso de vocabulario controlado para tal categoria de informacéo, com
0 objetivo de controle e normatizacdo de conteudo e terminologia. Atualmente no
sistema estdo cadastrados 87 (oitenta e sete) temas (termos) para selecdo, sem
restricdo quantitativa de termos associados por objeto. Para a possibilidade de analise
da presente categoria de informacéao, € importante ressaltar que a criacdo do campo
“Temas” se deu posteriormente a criacdo do banco de dados. No sistema de
alimentacao de dados adotado, os termos de indexacgéo (temas/palavras-chave) foram
criados e inseridos conforme uma demanda preexistente e ndo o contrario; a partir da
especificidade de cada obra, individualmente, a medida que essa passa por um
processo de revisdo e atualizacao da ficha catalografica a obra passa por um processo
de analise, por parte do catalogador, dos elementos nela contidos e, aqueles

considerados relevantes como indexadores, sdo adicionados ao campo “Temas”.

IV) Ano

A unidade de informacdo Ano na base de dados é referente a categoria de
‘Data de produgédo”, pertencente no Diretrizes ao grupo de Informagdo sobre
Producdo do Objeto como indicativa da data especifica ou intervalo de tempo
associado a producéo do objeto. O formato padrao de registro de informacao desse
campo no sistema sao os quatro digitos referentes ao ano de producao da obra. Por
possuir acervo internacional identificado e datado a partir do século XV, foi optado
pela equipe a transformag&o no campo em texto livre para possibilitar a insercdo de

algarismos romanos para identificacdo do século no qual a obra foi produzida.

V) Registro

O campo de informacao “Registro” segue a padronizacao de identificagao de
obras pertencentes ao acervo do Museu Internacional de Arte Naif do Brasil definida
nos projetos de catalogacéo e informatizacdo de acervo do MIAN dos anos de 2000 e
2001, em convénio com o FNC. Relativo ao grupo de informacdo sobre Numero do
Objeto, o Registro do objeto contém a categoria de informag¢ao “Numero do objeto” e
esta diretamente associada no “Tipo de numero do objeto” ao Numero de Tombo™,

registrado no Livro de Tombo do museu. A inser¢cdo dos dados para o campo de
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informacédo segue a formatacdo numérica de 5 digitos numeéricos, seguido de trés
letras: “numero de registro da obra — sigla de trés letras da origem da cole¢ao”, sendo
BRA para obras nacionais e INT para obras internacionais, abrangendo todos os
paises pertencentes ao acervo. No caso especifico das obras internacionais, o campo
de informacéo “Pais”, se torna uma categoria de informagao complementar necessaria
ao numero de registro para possibilitar a recuperacao de informacao sobre o local de

producéo da obra.

VI) Localizacéo

Dentro do grupo Informacao sobre Localizacdo das Diretrizes, as informacoes
presentes no campo de Localizagéo no banco de dados do MIAN contemplam apenas
a quarta (42) categoria de informagéo, denominado “Localizagédo usual”. A fungédo do
campo de informacdo dentro do sistema € a garantia de seguranca do acevo,
possibilitando a localizacao, identificacdo e acesso fisico as obras dentro da Reserva
Técnica do museu para toda e qualquer movimentacdo ou consulta, interna ou
externa, necessaria. Assim, tal localizagdo tem carater permanente ou a longo prazo
na documentacdo do objeto. No Banco de Obras, ha trés unidades de informacéo
pertencentes ao grupo Localizacdo, de acordo com trés parametros preestabelecidos,
com campos de insergao de termo ou codigo unico: “Estante”, “Prateleira” e “Numero”.
As estantes possuem identificacdo em alfabeto grego em ordem sequencial crescente
de A a Z. As prateleiras sdo numeradas com algarismos romanos sequenciais de | a
X (um a dez), de forma crescente das prateleiras inferiores da estante para as
superiores. JA 0 campo numero segue sequéncia numérica natural, podendo ser
selecionadas unidades que vdo do numero 1 ao numero 1000 (um ao mil). A
necessidade de uma numeracéo abrangente no ultimo campo se da pela extensao
fisica das prateleiras, distintas e variaveis entre si, vertical e horizontalmente. As
demais categorias de informagdo presentes do grupo de Informacdo sobre
Localizacao atual sdo de carater temporario, ou de curto a médio prazo, tendo funcao
de registro de historico de movimentacdo do objeto. Na gestdo de informacao sobre o
objeto no Banco de Obras do MIAN, esses dados sao referentes a categoria de

informagéo “Em transito?”.
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VII) Em transito?

A categoria de informacgao “Em transito?”, possui campo tabelado de selecao
restrita de termo unico “Sim” ou “Nao”, referentes a localizagdo atual do objeto, de
forma complementar as informacdes inseridas no grupo anterior. No caso de selecéo
da opcao afirmativa, o sistema disponibiliza mais uma categoria de informacao
complementar na ficha chamado “Observacao”; nesse campo o catalogador insere na
forma de texto livre de forma a detalhar o status da obra e a justificativa de sua
auséncia na reserva técnica, seja por empréstimo, comodato ou mesmo exposicdo na
prépria instituicdo. Nesse caso o catalogador deve descrever a localizacao atual da
obra, instituicdo e/ou titulo da exposi¢cdo, com data de saida da obra da reserva técnica
e sua previsdo de retorno. No processo continuo de atualizacdo de informagdes na
base de dados, quando a obra e as informagdes relativas ao seu status anterior de
transito devem ser inseridas de forma cumulativa no campo posterior “Histérico da
obra”. As Diretrizes Internacionais de Informacéo ndo contemplam em seus Grupos
de Informacé&o procedimentos de Empréstimo e/ou Exposi¢cao do objeto. Tais campos
de informacao se inserem no grupo “Informagao sobre Localizagdo”, com campos

referentes a Localizac&o atual do objeto.

VIIl) Nacionalidade

O campo de informacdo Nacionalidade dialoga com a premissa do campo de
informacgéo de Natureza, presente no software de catalogacdo do MIAN no ano de
2001. A divisdo do acervo em colegao — natureza ou nacionalidade — em Nacional e
Internacional, foi adotada a partir método de catalogacao do acervo implementado no
projeto de catalogacao e informatizacdo do acervo internacional, na necessidade de
criacao de um codigo de distingdo da natureza da colecdo — INT ou BRA. A funcéo do
campo informacional no sistema tem carater de recuperacao de informacao, na busca
rapida por obras pertencentes a uma das duas grandes cole¢des no sistema, na

exclusdo automatica de quaisquer obras pertencentes a outra.

IX) Dimensdes
A categoria de informagdo Dimensdes, corresponde as quatro categorias do

grupo de informacdo sobre Medicdo, contendo trés unidades de insercdo de
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informacé&o exclusivamente numérica das dimensdes de altura, largura e profundidade
do objeto, respectivamente, tendo como unidade de medida padrdo o centimetro (cm).
Mesmo que nao discriminado no sistema da base de dados, a medi¢cao das obras do
acervo é sempre realizada da mesma forma, garantindo assim a consisténcia das
medidas. A parte medida, no caso de obras bidimensionais, refere-se apenas a
camada pictorica, desconsiderando as demais medidas de componentes da obra
como moldura e chassi. Na delimitacdo de valores indicativos maximos para as
dimensdes, a Fundacdo Lucien Finkelstein optou por referéncia as dimensfes da
maior obra pertencente ao acervo do museu, o quadro “Rio de Janeiro, gosto de vocé,
gosto dessa gente feliz” da artista Lia Mittarakis, de 1989, que possui 400 cm de altura

e 700 cm de largura.

X) Técnica

Categoria de informacéo pertencente ao grupo de informacéo sobre Material e
Técnica das Diretrizes, favorece o acesso e arquivo histérico do acervo, como
facilitador de identificacdo visual direta dos objetos pela técnica empregada. Na
especificidade das cole¢bes do acervo do Museu de Arte Naif, a fungdo de arquivo
histérico se evidencia nas técnicas e materiais caracteristicos da producao artistica
de objetos de determinados grupos, tendo como exemplo a técnica de bordado em
tecido das molas panamenhas kunas, anteriormente citada. Na inexisténcia da
categoria de informacgao “Material” nos grupos de informacgéo existentes no Banco de
Obras do MIAN, a categoria “Técnica” contempla, simultaneamente, os materiais
empregados na criacdo, decoragao ou quaisquer adaptagdes subsequentes do objeto
e 0 método de fabricacdo, processo e técnicas utilizadas na criacdo do objeto. A
relacéo estrutural do meétodo de descricéo objeto € mantida na associacdo de material
como meio e material como suporte. No exemplo da ficha de catalogagcéo da obra
acima da artista Magda Mittarakis (fig. xx, p.12), a técnica “Acrilica s/ Eucatex” associa
a “(tinta) acrilica” como “meio” e o eucatex, como “suporte”. O registro do campo de
informacéo se da de forma de insercao Unica, na selecdo de uma técnica tendo como
referéncia uma relacdo de técnicas pré-inseridas pelo catalogador no sistema. Na
recomendacdo da Diretrizes do uso de termos controlados para o registro de

informacdo no campo de informacdo Técnica, 0 mesmo apresenta a mesma
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problematica de controle terminolégico que o campo “Temas”, devido a sua criagao
posterior ao desenvolvimento do Banco de Obras e auséncia do uso de vocabulario
controlado. Os termos de indexacdo (material e suporte ou técnica) inseridos no
sistema de catalogacao seguiram critérios de analise técnica e identificagcéo individual
por parte dos catalogadores a partir de uma demanda preexistente das obras

existentes no acervo do museu.

XI) Valor da obra

O campo de informacéao “Valor da obra” tem como finalidade a indicagdo de um
valor estimado do objeto, a partir de avaliacdo monetéria, para fins exclusivos de
seguro. Os dados financeiros do seguro sdo necessarios para qualquer movimentacao
do acervo externa a instituicdo e desembaraco aduaneiro no caso de transporte e
exibicdo das obras em exposi¢cdes fora do territério nacional, a avaliacdo monetaria
de seguro individual € necesséria para a definicdo de um valor total de seguro para
uma exposicao e/ou cole¢do. O campo tem como unidade monetaria padrdo o Real
(R$). O sistema de catalogacdo conta com um indicativo de registro de Inflacao, de
insercdo manual, para controle e ajuste dos valores de acordo com a inflacdo da
moeda nacional corrente. A avaliacdo monetaria das obras € feita pela diretoria da

Fundacao Lucien Finkelstein em conjunto com um profissional avaliador.

XIl) Estado de Conservacéao

O campo de informagao sobre Estado de Conservacéo registra o termo ou
cadigo unico definido no sistema para avaliacdo do estado de conservacao geral do
objeto. A selecdo do conceito utilizado na descricdo do estado de conservagao tem
como base a analise das condicdes fisicas do objeto, classificando-o em uma escala
decrescente: Muito bom; Bom; Regular; Ruim; ou Péssimo. Cada conceito possui
critérios pessoais definidos pelo catalogador do sistema, que utiliza como indicadores
niveis de integridade do objeto e danos fisicos. O grupo de Informacao sobre Estado
de Conservacao das Diretrizes assegura a protecao fisica do objeto e auxilia na sua
identificacdo, tendo sua premissa no Banco de Obras contemplada nos campos de
informacéo de Estado de Conservacdo e Comentério sobre o estado de conservacgao.
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XIIl) Comentario sobre o estado de conservacao

O campo de informagédo complementar e interdependente do campo Estado de
Conservacao, na analise e descricdo do estado de conservacdo do objeto. Como
grupo de informacado sobre o Estado de Conservagdo, o Comentério sobre o Estado
de Conservacao equivale em sindnimo semantico e objetivo do Sumario do Estado de
Conservacao na observacéo e breve descricdo do estado de conservagao do objeto

e sua integralidade no apontamento de avarias, defeitos e reparos.

XIV) Doacao

O campo de informacdo “Doacao” refere-se a descricdo de um método
especifico por meio do qual o objeto pode ser incorporado a cole¢éo, correspondendo
a categoria de informacdo Método de Aquisicdo do grupo de Informacao sobre
Aquisicéo. De acordo com grupo de informacgéo das Diretrizes, o campo de informacéo
Doacéao s6 é aplicado a objetos cuja titularidade tenha sido transferida para o museu,
ou seja, na transferéncia para o mesmo da propriedade do objeto. No caso especifico
do acervo do Museu Internacional de Arte Naif do Brasil, a aquisi¢do da expressiva
maioria de suas obras se deu por meio de doacao do patriménio da Fundacgéo Lucien
Finkelstein, por intermédio de seu presidente. Assim, na abertura do novo campo de
informacéao “Doador”, subsequente e dependente de selegcao afirmativa do campo de
informacgéo “Doacgao”, a catalogagao insere o nome de Lucien (ou Lucien Finkelstein)

como doador dos objetos do acervo.

XV) Pais

Campo de informacéao tabelado, tendo em suas opc¢des de selecdo uma relacao
gue tem como base a listagem dos 96 (noventa e seis) paises, além do Brasil,
identificados no acervo do MIAN no projeto de catalogacdo e informatizagcdo da
colecdo internacional do museu, em 2001. O campo de informacdo Pais é
complementar, porém interdependente, do campo Nacionalidade no Banco de Obras,
na especificacdo do pais de producdo do objeto, no caso de um objeto de acervo
internacionais. Campo de informagé&o correspondente a categoria de informacéo Local
de producédo, do grupo Informacdo sobre Produgcdo do Objeto das Diretrizes de

Principios.
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XVI) Moldura?

O campo de informacao “Moldura?” deriva da classificacdo como componente
do objeto, tendo como referencial o software de catalogacdo anterior, como unidade
de informacédo das categorias de informacdo sobre as Dimensdes do objeto, na
distincdo de medi¢cédo da camada pictorica do objeto e de seus componentes (moldura
e chassi), e na categoria de informacédo de estado de conservacao, na especificagao
do estado de conservacdo da moldura da obra. Em funcéo distinta a do software de
catalogagao, o campo de informacao “Moldura” no Banco de Obras tem como fungao
apontar a existéncia ou inexisténcia do componente no objeto documentado,
favorecendo assim 0 acesso e identificacdo do objeto na Reserva Técnica a partir de
observacao direta.

XVII) Patriménio?

Na selecdo afirmativa ao questionamento do campo de informacéo
“Patrimonio?”, o sistema do banco de obras abre mais uma unidade de informagéo
dependente “Numero”, para a insergao do cédigo de numero de patrimonio atribuido.
Todo o patrimbnio artistico da Fundacéao Lucien Finkelstein foi doado por seu fundador
e presidente do Museu Internacional de Arte Naif do Brasil para incorporacdo como

acervo da instituigao.

XVIII) Histérico da Obra

Campo de inserc¢édo textual livre, destinado ao Historico da obra, para a insercao
de informacgOes relativas a exposicdes, livros e catadlogos que o objeto ja tenha
participado na condicdo de acervo da instituicdo. O trabalho de revisao e atualizacéo
do campo de informacéo deve ser feito de forma continua, todas as vezes em que o
objeto estiver em transito, seja na condicdo de empréstimo e/ou exposi¢ao externa ou
interna na instituicdo. A atualizacdo de forma cumulativa e ndo substitutiva no registro
de informacéo de transito da obra cria a descricdo de um historico de movimentacao
do objeto, de forma correspondente aos metadados de situacdo de localizagao e
movimentagcdo do objeto das categorias de informacao Localizacdo atual, Tipo de
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localizac&o atual e Data de localizac&o atual, componentes do grupo de informacdes

sobre Localizacao das Diretrizes Internacionais.

XIX) Observacdes

Em seu objetivo geral, a categoria de informacgao “Observacdes” se destina a
qualquer metadado adicional que ndo seja contemplado nos grupos e categorias de
informacgé&o presentes na base e que, por ventura, seja julgado como pertinente para
a gestéo do acervo. Com a supressao das categorias de informacgao “Numero Anterior
Atribuido” e “Numero de Doacdo”, complementares a categoria de informacéao
‘Numero de Registro” no software de catalogacdo anterior, optou-se por utilizar a
unidade de informacgao destinada a “Observacdes” para a insercdo do numero de
doacado e/ou numero de registro anterior, nUmero este atribuido pelo colecionador ao

patrimonio da Fundacéo Lucien Finkelstein.

XX) Descricao da obra

A Descricdo da Obra e de seu conteudo favorece a identificacdo dos objetos e
de seu acesso a partir da descricédo textual da composicao (abstrata ou figurativa) do
objeto, sua iconografia ou assunto representado. O campo de informacéo de insercdo
livre possui a mesma premissa da categoria de informagao “Descricdo do Assunto
Representado” do grupo de Informagéo sobre o Assunto Representado das Diretrizes.
Nesse contexto, o campo de informagao “Descri¢do da obra” se torna complementar,
porém nao interdependente, ao campo de informagao “Temas”, na medida que esse
define os termos indexadores descritivos da composicdo do objeto, ou

especificamente, do Assunto Representado.

Em uma andlise comparativa dos campos de informagdo presentes na ficha
catalografica de objetos do sistema do Banco de Obras, criado pela empresa WeWay,
com as categorias de informagéao do software de catalogagédo “Controle do Acervo’,
desenvolvido pela empresa UNLOCK Sistemas, utilizando como referéncia os grupos
e categorias de informacéo das Diretrizes Internacionais de Informacgao sobre Objetos
de Museus, € possivel identificar a supressao de campos de informac¢do na mudanca

de sistema de catalogacdo das colecbes do Museu Internacional de Arte Naif do
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Brasil, de 2001 para 2012. Tal reducdo da ficha catalografica e dos campos de
informacéo, ndo se deu apenas no aspecto quantitativo, mas qualitativo, interferindo
diretamente na qualidade de recuperacgao de informacao do sistema.

Foram identificadas no software de catalogacdo “Controle de Acervo’,
categorias de informacéo pertencentes aos grupos de informacédo sobre Aquisicao;
Informacdes sobre Registro do Objeto; Informacgdes sobre Catalogador, grupos estes
nao contemplados nos campos de informagéo do Banco de Obras.

Tais grupos de informacéo favorecem, como um todo, a Segurancga,
Responsabilidade o Acesso e 0 Arquivo Histérico, no registro do método de aquisicao,
necessario para a comprovacao juridica do objeto como parte do acervo do museu e
na determinacgéo da precisdo de quando a informacgéo do objeto foi criada e a quem é
atribuido o trabalho de catalogacao, fatores essenciais para um controle de inventario
efetivo.

A perda de um referencial dentro instituicdo para a construcdo de um sistema
informatizado de catalogacdo e seus campos de informacdo minimos para uma
documentacédo efetiva, se deu durante o periodo de cinco anos de suspensédo das
atividades do museu, entre 0os anos de 2007 e 2012, onde ambos 0s equipamentos
eletrbnicos contemplados no projeto dos anos 2000 e 2001, sofreram com avarias e
danos fisicos como queima de hardware.

Devido a falta de manutencao, tais danos resultaram na perda informacional de
toda a documentacado museoldgica das colecdes do Museu Internacional de Arte Naif
presente no software de catalogagao “Controle do Acervo”, devido a auséncia de
fontes de backups, visando a seguranca informacional das cole¢bes, por parte da

instituicao.
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CONSIDERACOES FINAIS

Nos resultados obtidos na problematizacdo dos campos de informacédo do
Banco de Obras do MIAN, tendo como referéncia para gestdo de colecbes as
Diretrizes e a norma SPECTRUM 4.0, destaca-se a necessidade do uso de linguagens
documentarias na construcdo de sistemas documentais museoldgicos, visando a
maximizacgao na recuperacao e uso da informacao.

Vale ressaltar que a sensibilidade na interpretacdo e adaptacdo de um
Thesaurus para a realidade da localidade na qual ele esta sendo aplicado é
fundamental para o bom funcionamento do mesmo.

Frente a ndo existéncia de um Thesaurus a ser utilizado como referencial
terminolégico na instituicdo, eventuais duplicacbes de “Temas” (indexadores)
sinbnimos tendem a ocorrer no sistema. Em um exemplo, utilizando elementos
representados recorrentemente na arte naif, podemos destacar a insercao das
palavras “passaros” e “aves” como termos de indexagdo de significado semantico
igual.

Assim, € possivel concluir que auséncia de um thesaurus ou vocabulario
controlado especifico da area, ao exemplo do The Getty Recearch Institutes Art &
Architecture Thesaurus, cuja linguagem contempla a tipologia de acervo do Museu
Internacional de Arte Naif do Brasil, permite uma gama de interpretacdes e pode
prejudicar a qualidade das informacdes recuperadas pelo usuario alheio aos termos

selecionados como indexadores.

Ainda no que tange a problematica da duplicacéo de informacg&o no sistema de
catalogacdao do Banco de Obras do MIAN, destaca-se a relacdo dos artistas, e
internacionais, que compde as obras do acervo. A inser¢cdo de novos artistas a
listagem € livre, com campo de preenchimento livre, ou seja, sem informacdes pre-
estabelecidas a serem preenchidas, ficando a critério do profissional inseri-las como
achar adequado. Com isso, podem haver ocorréncias de cadastro de um mesmo
artista, porém com o nome diferente (uso de abreviaturas ou apelidos no cadastro).
Se o erro nao for descoberto rapidamente, a chance de determinadas obras serem
documentadas com o0 nome duplicado como autor, enquanto outras Ssao

documentadas no primeiro cadastrado séo potencialmente altas.
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A nédo possibilidade de associacdo de dois ou mais artistas em um mesmo
cadastro em casos como esses gera uma perda na qualidade de recuperacdo de
informacao do usuario, que pode perder acesso a determinados dados ao efetuar sua
busca e, ao mesmo tempo, gera perda de produtividade para o profissional quando a
duplicacao é descoberta, visto que o campo “Artista” devera ser alterado manualmente
individualmente em cada obra para, ai entdo, podermos deletar a duplicata incorreta.

Na relagao de “Artistas”, foi identificada maior incidéncia de duplicatas em erros
ortograficos, como inser¢cdo do mesmo nome com e sem acento em determinada letra
por sonoridade (Ex: Lidia Hora e Lidia Hora) e em situacdes na qual o artista possui
um pseuddnimo, assinatura, nome artistico ou nome social (Ex: Beré e Berenice
Barreto Fernandes). O n&o reconhecimento por parte do sistema na possibilidade de
existéncia de duplicatas dentro do préprio sistema e, mais ainda a permissdo de
insercdo duplicada da mesma informacéo, ndo se fazem perceptiveis ha menos que
haja na gestdo informacional do acervo um processo de revisdo, conferéncia e

correcdo periédico das informacdes nele inseridas.

Na apresentacdo de um panorama da histéria do Museu Internacional de Arte
Naif do Brasil como instituicdo, ao longo de todo o presente trabalho, é possivel
identificar a fragilidade, inconstancias e dificuldades de gestdo de uma instituicdo
museoldgica e de sua colecdo na dependéncia de politicas publicas, editais e
convénios para sua manutencao da instituicao.

A dificil trajet6ria institucional do MIAN — que, antes do encerramento de suas
atividades junto ao publico em Dezembro de 2016, ja havia ficado fechado para
visitacdo entre 2007 e 2012 — é o exemplo ao que museus e instituicdes culturais
ficam sujeitos e vulneraveis a quando se juntam fatores como cortes orcamentarios
nas pastas de Cultura, descontinuidade de projetos publicos, dificuldade de conseguir
patrocinios privados e auséncia de integracdo entre instituicoes.

A questéo da sustentabilidade das institui¢cdes, principalmente as privadas, hoje
em dia € um dos maiores desafios e deve ser pensada a médio e longo prazos, de
maneira a buscar solu¢cdes que assegurem o funcionamento dessas organizagoes,
mesmo em periodos de crise econdmica, que invariavelmente determinam reducgdes

de patrocinios e de orcamentos publicos.
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De acordo com o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), ha hoje, no Brasil,
261 museus fechados por falta de verba e de manutencdo. Esse niumero representa
7% das 3.789 instituicdes museologicas presentes no pais. Nesse contexto de
descaso com o patrimonio cultural, podemos destacar, em Setembro de 2018, a maior
catastrofe museoldgica de sua histéria do pais e de irreparavel perda para a
humanidade: o incéndio do Museu Nacional/lUFRJ, na Quinta da Boa Vista, sendo a
mais antiga instituicdo cientifica do Brasil, que figurava como um dos maiores museus
de historia natural e de antropologia das Américas.

Frente ao desmonte da cultura a nivel nacional e na defesa das instituicées
culturais brasileiras e espacos de exposicdo como zonas de troca e aprendizagem,
territérios de confrontamento e duvida, de ensino e trocas de conhecimento, a Escola
de Artes Visuais do Parque Lage realizou em Maio de 2019 a intitulada “exposi¢éo-
manifesto”. “Arte Naif — Nenhum museu a menos”, partindo do acervo do Museu
Internacional de Arte Naif do Brasil, na exposicdo de mais de 300 obras em dialogo
com mais 30 artistas de fora da colecéo.

Nas atividades desdobramento durante a exposicdo “Arte Naif — Nenhum
Museu a Menos”, foi organizado um ciclo de debates semanal que visavam refletir
sobre a atual situacdo da cultura e instituicbes culturais no Brasil, além de
problematizar, a partir do acervo, os processos de formacdo e autoformacdo de
artistas, dialogando sobre legitimacdo do artista, bem como sobre as exclusdes e
preconceitos subjacentes a algumas categorias de arte na contemporaneidade em
paralelo com o preconceito e diminuicao sofridos pela arte naif e seus artistas.

A mostra teve como objetivo dar luz a importancia da arte naif como forma
potente de expressdo do popular e a sensibilizacdo junto ao publico da importancia
da reabertura do museu — que ja completa trés anos de fechamento ao final desse

semestre, no més de Dezembro.



80

REFERENCIAS

BAUDRILLARD, J. O sistema dos objetos. 5. ed. Sao Paulo: Perspectiva, 2009.
BENS PRESERVADOS PELA LEI n. 1.784/91, pertencente a Area de Protecdo do
Ambiente Cultural (APAC) da Subérea 5, composta pelos imoveis: Rua Cosme Velho:
526, 539, 561, 586, 596, 599, 647 e Rua Schimdt de Vasconcelos: 34. Disponivel em:
<http://www.rio.rj.gov.br/dIstatic/10112/6433361/4172411/guia09.compressed.pdf>
Acesso em 09 de jun. 2019

BRASIL. PROJETO DE LEI N° 944/99. Considera de utilidade publica a Fundacgéo
Lucien Finkelstein — Museu Internacional de Arte Naif do Brasil. Disponivel em:
<http://alerjinl.alerj.rj.gov.br/scpro99.nsf/cd311cb74f06d78f032566c80080a014/4de4d
057685a0d972032567fc005da491?0OpenDocument> Acesso em 02 de mai. 2019

CIDOC - ICOM, Declaracdo de Principios de Documentacdo em Museus e
Diretrizes Internacionais de Informacéao sobre Objetos de Museus. Categorias de
informacdo do Comité Internacional de Documentacao (CIDOC - ICOM). Disponivel

em: <https://issuu.com/sisem-sp/docs/cidoc_guidelines/1>. Acesso em 06 jul. 2019

CIDOC, CRM. The CIDOC Conceptual Reference Model. Retrieved March, v. 10, p.
2007, 2005. Disponivel em: <http://new.cidoc-
crm.org/sites/default/files/cidoc_crm_version_6.2.1.pdf>. Acesso em: 01 mar. 2019

COLLECTIONS TRUST. SPECTRUM 4.0: o padrao para gestédo de cole¢des de
museus do Reino Unido /. Sdo Paulo: Secretaria de Estado de Cultura; Associagao
de Amigos do Museu do Café; Pinacoteca do Estado de S&o Paulo, 2014. pp. 7 - 27,
70 - 112; 113 - 246. Disponivel em: <https://issuu.com/sisem-

sp/docs/spectrum_pt_net>. Acesso em 07 jul. 2019

DESVALLEES, André. MAIRESSE, Francois. Conceitos-chave de museologia.
Tradugdo de BRULON, Bruno. CURY, Marilia Xavier. Sdo Paulo: Comité Brasileiro do

Conselho Internacional de Museus, 2013.



81

FERREZ, Helena Dodd. Documentacdo Museoldgica: teoria parauma boa pratica.
In: FORUM NORDESTINO DE MUSEU, 4., Recife: IBPC/ Fundacédo Joaquim Nabuco,
1991. Disponivel em: <http://docslide.com.br/documents/documentacao-

museologica-helena-dodd-ferrez.html>. Acesso em: 02 mar. 2019

LIMA, Diana Farjalla Correia. Musealizacdo e Patrimonializacdo: Formas culturais
integradas, termos e conceitos entrelacados. In: ENANCIB 2014 (15) - XV Encontro
Nacional de Pesquisa em Ciéncia da Informacédo 2014. Anais XV ENANCIB 2014,
GT 9 ? Museu, Patrimonio e Informacéo. Belo Horizonte: ANCIB; PPGCI UFMG, 2014.
p. 4335-4355.

LIMA, Diana Farjalla Correia. Musealizacdo: um juizo/luma atitude do campo da
museologia integrando musealidade e musedlia. Revista Ciéncia da Informacao.
Brasilia, v. 42, n. 3, p. 379-398, set./dez., 2013. Artigo enviado em 2014, publicado em
2015, em edicao datada 2013. Disponivel em:
<http://revista.ibict.br/cienciadainformacao/index.php/ciinf/article/view/2273/1920>.

Acesso em 07 jan 2019

MATOS, A. M. R., SPECTRUM: uma norma de gestdo de colecbes para os
museus portugueses. Porto: Universidade do Porto/Faculdade de Letras/
Departamento de Ciéncias e Técnicas do Patriménio. 2012. Tese de doutoramento.
Disponivel em <https://repositorio-aberto.up.pt/handle/10216/67304>. Acesso em 01
mar. 2019

PADILHA, Renata Cardozo. Colecdo Estudos Museoldgicos: Documentagao
Museologica e Gestdo de Acervos. Florianopolis: FCC Edicdes, 2014. 74 p. v. 2.
Disponivel em:
<http://www.fcc.sc.gov.br/patrimoniocultural/arquivosSGC/DOWN_175328Document
acao_Museologica_Gestao_Acervo.pdf>. Acesso em: 03 mai. 2019

POMIAN, K. Colecé&o. In: ROMANO, R. (Dir.). Enciclopédia Einaudi. Porto: Imprensa
Oficial/Casa da Moeda, 1994. (Memoria-Historia, v. 1).

Raquel Franca Garcia Augustin; Céatia Rodrigues Barbosa Perspectivas em Gestao &

Conhecimento, Jodo Pessoa, v. 8, n. 1, p. 134-154, jan./abr. 2018



82

Sitio do Museu Internacional de Arte Naif do Brasil. Disponivel em:
<www.museunaif.com.br> Acesso em 24 jul. 2019

SMIT, Johanna Wilhelmina. A documentagéo e suas diversas abordagens. In: [S.I:
s.n.], 2008.

YASSUDA, Silvia Nathaly. Documentacdo museoldgica: uma reflexdo sobre o
tratamento descritivo do objeto no Museu Paulista. Sdo Paulo. UNESP, 2009.
Disponivel em:
<http://repositorio.unesp.br/bitstream/handle/11449/93662/yassuda_sn_me_mar.pdf?

sequence=1&isAllowed=y>. Acesso em 01 mar. 2019



