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Hacer ciencia hoy en día: lo bueno, lo malo y lo peor
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Hacer ciencia hoy en día: lo malo



Witze A. 2018. Nature 558: 352-353

Hacer ciencia hoy en día: lo peor



Un viejo problema que está recibiendo nueva atención



¿Cómo lo solucionamos? Empecemos creando 

ambientes saludables en nuestros laboratorios



Maestre FT. 2018. Nature, doi: 10.1038/d41586-018-07514-7 Maestre FT. 2019. PLoS Comp Biol 15: e1006914



 Somos más eficientes y creativos cuando estamos felices

 Ser empático, amable y sensible a la hora de lidiar con asuntos personales,

familiares y de salud, escuchar a todo el mundo y eliminar el acoso en todas sus

formas dentro de los grupos de investigación

Hendra Wijaya, University of Sydney

10 reglas para crear entornos de investigación más saludables

Maestre FT. 2019. PLoS Comp Biol 15: e1006914



 Como IPs no debemos controlar los horarios de las personas que trabajan con

nosotros y ser flexibles con sus preferencias horarias y de lugar de trabajo

 Debemos ser evaluados por los resultados de nuestro trabajo no por las horas

que pasamos en nuestro despacho/laboratorio

Maestre FT. 2019. PLoS Comp Biol 15: e1006914
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10 reglas para crear entornos de investigación más saludables



 Ser agradecido tiene efectos muy positivos en el trabajo y bienestar de las

personas que trabajan con nosotros y les ayuda a tener más confianza y

compromiso

 Mostrar nuestra gratitud es muy importante. El trabajo de todos los miembros de

nuestros equipos es clave para que nuestros laboratorios funcionen de forma

adecuada

Maestre FT. 2019. PLoS Comp Biol 15: e1006914
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10 reglas para crear entornos de investigación más saludables



 Aproximaciones muy jerárquicas y “de arriba a abajo” pueden dar lugar a

relaciones tóxicas y limitar la creatividad y pensamiento crítico

 Considerar a los miembros de nuestros equipos como meros ejecutores de

nuestras instrucciones es una oportunidad perdida

Maestre FT. 2019. PLoS Comp Biol 15: e1006914
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10 reglas para crear entornos de investigación más saludables



 Colaborar brinda numerosas oportunidades de aprendizaje y desarrollo

profesional, particularmente para las/os investigadoras/es jóvenes

 Establecer un ambiente colaborativo dentro de nuestros laboratorios prepara a

sus miembros para colaborar con colegas de otras instituciones y aumenta su

motivación, productividad y creatividad

Maestre FT. 2019. PLoS Comp Biol 15: e1006914

Hendra Wijaya

10 reglas para crear entornos de investigación más saludables



 No debemos comparar a los miembros de nuestros laboratorios entre sí, ni con

nosotros cuando éramos doctorandos y/o postdocs

 Cada persona es diferente y no debemos olvidar que nuestro papel como

mentores es el potenciar su capacidad y ayudarla a que desarrolle su potencial y

consiga sus metas profesionales

Maestre FT. 2019. PLoS Comp Biol 15: e1006914

Hendra Wijaya

10 reglas para crear entornos de investigación más saludables



 El estrés asociado a una carga de trabajo excesiva es una de las principales

causas de los problemas de salud mental que sufren los investigadores

 No debemos esperar ni exigir el que se trabaje fuera del horario laboral, en fin

de semana y en vacaciones

 Compartamos con nuestro equipo recursos y consejos para ser más eficientes y

productivos dentro del horario de trabajo

Maestre FT. 2019. PLoS Comp Biol 15: e1006914

Hendra Wijaya

10 reglas para crear entornos de investigación más saludables



 Todos hemos experimentado/visto IPs que deciden autorías/orden o que firman

artículos que ni siquiera revisan (o lo hacen de forma muy deficiente). Estos

comportamientos hay que erradicarlos

 Podemos reconocer el trabajo debidamente de múltiples formas: involucrando a

técnicos en las publicaciones, dejar posiciones “sénior” a postdocs, agradeciendo la

autoría intelectual del trabajo de los miembros de nuestros laboratorios…

Maestre FT. 2019. PLoS Comp Biol 15: e1006914
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10 reglas para crear entornos de investigación más saludables



 Poner el foco en el éxito cuando estamos sometidos al rechazo constante (de

artículos, contratos, proyectos…) añade más presión a las/os investigadoras/es

jóvenes e incrementa su ansiedad y frustración

 Aunque siempre duele, el rechazo es inherente a nuestro trabajo

 Y dado que el éxito no es tan común, hay que celebrarlo como es debido!

Maestre FT. 2019. PLoS Comp Biol 15: e1006914
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10 reglas para crear entornos de investigación más saludables



 Debemos facilitar el que los miembros de nuestros equipos de investigación:

i) Desarrollen su propia red de contactos

ii) Tengan el tiempo y los recursos para formarse en aspectos críticos para su

desarrollo profesional

iii) Puedan dirigir a estudiantes de grado y master y codirigir a estudiantes de

doctorado

Maestre FT. 2019. PLoS Comp Biol 15: e1006914

Hendra Wijaya

10 reglas para crear entornos de investigación más saludables



Y continuemos con algunas medidas a nivel 

institucional factibles



Erradicar todas las formas de acoso

 Debemos:

i) Conocer la magnitud de este problema en países como España

ii) Proteger mejor a las víctimas y sancionar como es debido a los acosadores,

llevándolos ante la justicia cuando haya indicios de delito

iii) Establecer programas de reeducación para los acosadores, que suelen ser

reincidentes

Maestre FT. 2019. https://elpais.com/elpais/2019/12/03/ciencia/1575361215_186288.html?ssm=TW_CC



Mejorar la formación de los IPs

Woolston. 2018. Nature 557: 294-296



Modificar los criterios a la hora de evaluar la actividad investigadora

 Las evaluaciones deberían basarse más en el contenido y relevancia del trabajo

que en aspectos como el número de artículos y el factor de impacto/Q1s

 La cultura del “publica o perece” está contaminando la ciencia

 Debemos utilizar multiples indicadores de forma integrada y valorar más otros

productos derivados de nuestro trabajo (p. ej. software, bases de datos,

divulgación)



Algunos pensamientos finales



 Debemos reducir la presión por publicar que sufren nuestros investigadores

jóvenes para:

i) Mejorar las condiciones laborales en investigación ahora y en el futuro (si

las/los doctorandas/os y postdocs se forman en un ambiente de presión

extrema es más probable que lo reproduzcan cuando sean IPs)

ii) Reducir los niveles de estrés, ansiedad y depresión

iii) Contribuir a formar investigadores/as que disfruten investigando y sean más

creativos/as y productivos/as a largo plazo



i) Puedes disfrutar de tu trabajo y ser creativo/a cuando estás muy estresado o 

trabajas bajo presión? 

ii) Eres mejor investigador/a por tener más artículos en tu CV?

iii) Es tu investigación mejor por publicarse en una revista con un índice de 

impacto (IF) de (p. ej.) 4.5 que por hacerlo en una revista de IF 3.7 o 2.5? 

iv) Verías aceptable que un ser querido sufriera acoso? 

 Por favor responde a estas preguntas:

 Si la respuesta es no, entonces:

i) Discute estos temas con tus colegas y los responsables de tu centro de trabajo

ii) Comparte tus consejos para trabajar de forma más saludable

iii) Contribuye a cambiar los estereotipos

iv) Sé proactivo para cambiar el statu quo actual y promover entornos de 

investigación saludables!



Y dos mensajes para llevarnos a casa



 Si enfermas o necesitas ayuda tus artículos no cuidarán de ti (las personas lo

harán!)

 Nuestros laboratorios deberían ser lugares donde se formen investigadoras/es,

no donde se destruyan personas



http://maestrelab.com     

Muchas gracias!

@ftmaestre


