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Para decidir … 
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Classifique os gastos 

 Consumo de matéria-prima em 
uma indústria 

Variável 

 Seguro da planta industrial 
Fixo 

 Comissões sobre vendas 
Variável 

 Salários administrativos 
Fixo 

 Fretes de insumos produtivos 
Variável 

 Fretes de entregas 
Variável 



Para pensar … 

 Qual a classificação da 

conta de telefone da 

indústria? 

 Já que apresenta um valor 

diferente todos os meses é 

um gasto …. 

FIXO!!! 

Classificação 
Volumétrica 

     Não oscilam 

conforme produção 

e vendas 



Um exemplo ilustrativo … 

 Fábrica de Sorvetes Frio 

Delícia Ltda. 

 Gastos produtivos: 

 Aluguel e salários: 

$1.000,00/mês; 

 

 

 Matéria-prima/embalagem: 

$8,00/Kg. 

Fixos 

Variáveis 



Outros dados … 

Dados do mercado 

Preço de venda: 

$10,00/kg 

Volume de vendas: 

600 Kg/mês 



Estudando os … 

Gráficos 
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Os gastos variáveis 
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Uma curiosidade … 

Totais 

Unitários 



Os gastos fixos unitários 

Volume (Q) 

G
a

s
to

s
 (

$
) 

Decrescentes 

Economias 
de 

Escala 



Os gastos variáveis unitários 
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Uma síntese … 

Quantidade 

Gastos fixos 

Totais ($) 

Quantidade 

Gastos variáveis 

totais ($) 

Quantidade 

Gastos variáveis 

unitários ($) 

Quantidade 

Gastos fixos 

unitários ($) 



Análise CVL 

Custo 

Volume 

Lucro 

Variações nos volumes produzidos 
provocam diferentes consequências 

sobre custos e lucros 



Novo exemplo … 

 Restaurante Bom de Garfo 



Analisando os números … 

 O restaurante Bom de Garfo apresenta 
os dados seguintes. 

 Pratos servidos: 3.000 por mês 

 Custos fixos: $12.000,00 

 Custos variáveis: $15.000,00 

 Preço de venda: $10,00 por prato 

 Capacidade: 5.000 pratos por mês 

 Calcule o custo por prato. 

 



Custo do prato 

F $12.000,00 
V $15.000,00 
$27.000,00 

÷ 3000 

$9,00 



E agora? 

Sabendo que o estabelecimento 

recebeu uma proposta para o 

fornecimento de 1.000 refeições 

mensais a $6,00 por prato, discuta 

a viabilidade da proposta. 

Custo do prato = $9,00 

Mas … distribuídos 
como? 

F = 12 mil, V = 15 mil 



Graficamente … 

Quantidade 

$ 
Gastos fixos 

totais 

Quantidade 

$ 
Gastos variáveis 

totais 

Quantidade 

$ 
Gastos variáveis 

unitários 

3 4 3 4 

3 4 

$5,00 

Venda: $6,00 

(-) GVu: -$5,00 

(=) Ganho: $1,00 
Margem de 

contribuição 



Um número mágico … 

Na administração gerencial de 
custos é de fundamental 

importância saber usar e analisar a 
margem de contribuição!!! 



Definindo … 

Entende-se por margem de 
contribuição a diferença entre o 

preço de venda e a soma das 
despesas e custos variáveis de um 

produto ou serviço. 

Receitas 

(-) Gastos variáveis ou diretos 

(=) Margem de Contribuição 



Restaurante Bom de Garfo 

F $12.000,00 
V $15.000,00 
$27.000,00 

÷ 3000 

$9,00 

Receita (3.000 x $10)      = 30.000 
(-) Gastos variáveis          = 15.000 
Margem de Contribuição = 15.000 
(-) Gastos Fixos                = 12.000 
Lucro                                  =  3.000 

 
Lucro por unidade            =         1 

 
Margem de Contribuição Individual 

Receita                                                 = 10 
(-) Gastos variáveis                            =   5 
Margem de Contribuição Individual =  5 

 

Preço de venda: $10,00/por prato 



Restaurante Bom de Garfo 

Receita (3.000 x $10)      = 30.000 
(-) Gastos variáveis          = 15.000 
Margem de Contribuição = 15.000 
(-) Gastos Fixos                = 12.000 
Lucro                                  =  3.000 

 

Lucro por unidade            =         1 

Resultado anterior 

Receita (3.000 x $10)      = 30.000 
Receita (1.000 x $ 6)       =   6.000 
Total das Receitas            = 36.000 
(-) Gastos variáveis          = 20.000 
Margem de Contribuição = 16.000 
(-) Gastos Fixos                = 12.000 
Lucro                                  =  4.000 

 

Lucro por unidade            =         1 

Resultado com 
nova proposta 



Restaurante Bom de Garfo 

 
Margem de Contribuição Individual 

Receita                                                 = 10 
(-) Gastos variáveis                            =   5 
Margem de Contribuição Individual =  5 
Margem de Contribuição em % = 50% 

 

Nova oportunidade: Preço de venda: $6,00/por prato (1.000 pratos) 

 
Margem de Contribuição Individual 

Receita                                                         =   6 
(-) Gastos variáveis                                    =   5 
Margem de Contribuição Individual          =  1 

Margem de Contribuição em % = 16,67% 
 



Análise da  
Margem de Contribuição  

por produto 

Custos para Decisão 



Margem de Contribuição por produto 

Esta análise permitirá a obtenção de importantes 
informações para a tomada de decisão. 

Quais produtos são mais lucrativos? 

Qual é o produto produzido ou o serviço 

prestado que mais contribui para a 

recuperação das despesas e custos fixos 

e para o lucro da empresa? 

Qual é o produto que menos contribui e 

deve ser eliminado ou ter produção 

reduzida? 



Margem de Contribuição por produto 

Uma indústria de instrumentos hospitalares 
produz 3 modelos de aparelhos para exames 
clínicos: Marlux, Medcare e Pop. 

MARLUX MEDCARE POP 

Preço de venda por 

und 
900 600 400 

Despesas e custos 

variáveis 
720 400 340 

Margem de 

Contribuição em $ 
180 200 60 

Margem de 

Contribuição em  % 
20,0% 33,3% 15,0% 


