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ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ ŝƐ�ŝŶŚĂďŝƚĞĚ�ƚŚĞĂƚƌŝĐĂůůǇ͕ ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ƐĐĞŶŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ �͘,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐͲĨƵƚƵƌĞͲ
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/Ɛ�̂ ĐĞŶŽŐƌĂƉŚǇ Ă�ƉƌĂĐƚŝĐĞͬĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƐĐĞŶŽŐƌĂƉŚĞƌƐͬĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͍
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WƌĂĐƚŝĐĞƐ͛�ƵŶŝƚ�ŽŶ�D���ĚǀĂŶĐĞĚ�dŚĞĂƚƌĞ�WƌĂĐƚŝĐĞ Ăƚ�Z�^^�͕ ĂŶĚ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�̂ ǁŝƐƐ��ŽƚƚĂŐĞ�
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^ĐŚŽŽů�ŽĨ�̂ ƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ��ƌĂŵĂ͕ ƚĞĂĐŚŝŶŐŽŶ����dŚĞĂƚƌĞ�WƌĂĐƚŝĐĞ�ʹ�ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�̂ ƚĂŐĞĂŶĚ�ĂůƐŽ�ůĞĂĚŝŶŐ ƚŚĞ�̂ ĐĞŶŽŐƌĂƉŚǇ�
�ůƵƐƚĞƌ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ /ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�WƌĂĐƚŝĐĞƐ�hŶŝƚ�ŽŶ�D���ĚǀĂŶĐĞĚ�dŚĞĂƚƌĞ�WƌĂĐƚŝĐĞ͘

/�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌŝƐƚŽƚůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝŬŝ �͕ĚƌĂŵĂ�Ăƚ�dŚĞĂƚƌĞ�>Ăď�ŝŶ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝŬŝ͕�/�ŚŽůĚ�ĂŶ�D��
ŝŶ�dŚĞĂƚƌĞ��ĞƐŝŐŶ�ͬ �^ĐĞŶŽŐƌĂƉŚǇ�ĨƌŽŵ�tŝŵďůĞĚŽŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌƚƐ͕�ĂŶĚ�Ă�W'�Ğƌƚd>,��ĨƌŽŵ��ĞŶƚƌĂů͘

dŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�/�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐ�ĂƐ�ƐĐĞŶŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ƚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

/ ŽĨƚĞŶ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ƐĐĞŶŽŐƌĂƉŚĞƌͬͲŝŶŝƚŝĂƚŽƌͬͲůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�Žƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ͕�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�
ďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇͲĚĂǇͲůŝĨĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘�ZĞĐĞŶƚƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�͚ ǁĂůŬŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ �͛ĂŶĚ�Ă�ƐŝƚĞͲƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͬŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝůůĞŶŶŝƵŵ�ďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�Ă�sŝĐƚŽƌŝĂŶǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ĂƐ�ƐĐĞŶŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ͘

/�ĂůƐŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ͕�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ƚŚĞĂƚƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�
͚ĨŽƵŶĚ�ƐƉĂĐĞ͛͘

/�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚŝŽ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ŽĨ��ƚŚĞŶƐ�EĂƚŝŽŶĂů�dŚĞĂƚƌĞ͕�Ă�ĨůĞǆŝďůĞͲƌĞƚƌĂĐƚĂďůĞͲƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂďůĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽŶ�Ă�
͚'ŽůĚ�DĞĚĂů�ĨŽƌ��ĞƐƚ�tŽƌŬ�ŝŶ�dŚĞĂƚƌĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�̂ ƉĂĐĞ͛�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌĂŐƵĞ�YƵĂĚƌĞŶŶŝĂů�ϮϬϭϭ͘�/�Ăŵ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�͚ WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ͛�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ^ĐŚŽŽů�ŽĨ�hŐĂŶĚĂ�ŝŶ�<ĂŵƉĂůĂ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ϰϲϬͲƐĞĂƚ�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƌĂŵĂ͕�ĚĂŶĐĞ͕�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�ĂƌƚƐ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘ /�ǁŝůů�ĚĞƐŝŐŶ��ŶƚŝŐŽŶĞ͕�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�<ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƐ�EƚĞůůĂƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƉŝĚĂƵƌƵƐ�&ĞƐƚŝǀĂů�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ͘

/�Ăŵ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�̂ ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ƌŝƚŝƐŚ�dŚĞĂƚƌĞ��ĞƐŝŐŶĞƌƐ �͕ĂŶĚ�Ă�
ĨĞůůŽǁ�ŽĨ�,��͘ / ĐŽͲĐƵƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�h<�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞǆŚŝďŝƚ�͚ dŚĞ�sŝĞǁ�ĨƌŽŵ�,ĞƌĞ͛�;WYϭϱ͕�̂ �d�ͬ��d�Ϳ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ǀŝĐĞ ͲĐŚĂŝƌ�ŽĨ�
��d��ĨƌŽŵ�ϮϬϭϴ͘�


